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1. หลักการและเหตุผล 
 

 
 
 

การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่ส าคัญและต้องด าเนินการต่อเนื่อง 
เนื่องจากการก าหนดอัตราก าลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการก าหนดอัตราเงินเดือน ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน  
ประกอบกับ แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2567 ขององค์การบริหารส่วนต าบล   
ห้วยแก้ว จะสิ้นสุดลงในวันที่ 30 กันยายน  2566 ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้วจึงจ าเป็นต้อง
จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผน
อัตราก าลังฉบับเดิมเป็นส าคัญ เพ่ือให้การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และ
ต่อเนื่อง  โดยใช้หลักการและวิธีการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 
ดังนี้ 

๑.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ก.กลาง เรื่อง 
มาตรฐาน ทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่งและมาตรฐานของต าแหน่ง ลงวันที่ ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๕๔ และ (ฉบับ
ที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๘ ลงวันที่ ๔ กันยายน ๒๕๕๔ ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ก.จังหวัด พิจารณาก าหนด ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่า จะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ใน
ส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก 
ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว โดย
ให้องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว จัดท าแผนอัตราก าลังของข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพ่ือใช้ใน
การก าหนดต าแหน่ง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการข้าราชการหรือ พนักงานส่วนท้องถิ่น ก.จังหวัด ทั้งนี้ 
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือ พนักงานส่วนท้องถิ่น ก.กลาง 
ก าหนด  

๑.๒ คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ก.กลาง ได้มีมติเห็นชอบ
ประกาศ การก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วน
ต าบลห้วยแก้ว จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่เพื่อเป็นกรอบ ในการก าหนดต าแหน่งและ
การใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการ หรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ก.จังหวัด พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง เพ่ือ
วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และ ภารกิจ วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน 
จัดท ากรอบอัตราก าลังและก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

๑.๓ คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ก.กลาง ได้มีมติเห็นชอบ
ประกาศ มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประกาศมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น และประกาศ ก าหนดกอง ส านัก หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนดโครงสร้างส่วนการแบ่งส่วนราชการ เพ่ือรองรับอ านาจหน้าที่ตามที่
ก าหนดในกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กฎหมายว่าด้วยการก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่น และกฎหมายอื่นท่ีก าหนดอ านาจหน้าที่ให้แก่องค์กรปกครองส่วน 
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2. วัตถุประสงค์ 
 

 
 

 
 
    2.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน ระบบ
การจ้างที่เหมาะสม ไมซ่้ าซ้อนอันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดย
ให้เป็นไปตามต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   พ.ศ.2542 และ
ประกาศ ก.อบต.จังหวัดเชียงใหม่ เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าบล
ขององค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2558 และ ประกาศ ก.อบต.จังหวัดเชียงใหม่ เรื่องหลักเกณฑ์เงื่อนไข
เกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบล (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2564 

2.2 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว มีการก าหนดประเภทต าแหน่ง สายงาน    
การจัดอัตราก าลัง  โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว 
ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

2.3 เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบ
การก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการ
ศึกษาลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของส่วน
ราชการนั้นหรือไม ่

2.4  เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล
ห้วยแก้ว 
  2.5 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต..จังหวัด) สามารถตรวจสอบการ
ก าหนดประเภทต าแหน่งและการสรรหาและเลือกสรรต าแหน่งพนักงานจ้างว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่   
  2.6 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว สามารถวางแผนอัตราก าลังในการบรรจุและ
แต่งตั้งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
จ้าง เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์
ต่อภารกิจตามอ านวยหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลือกภารกิจงานหรือหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถ
ให้บริการสาธารณะ แก้ไขปัญหา และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างดี 
  2.7 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว ด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังบุคลากร
ให้เหมาะสม การพัฒนาบุคลากรได้อย่างต่อเนื่องมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมภาระค่ าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 

2.8 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว มีการก าหนดต าแหน่งอัตราก าลังของบุคลากร
ที่สามารถตอบสนองการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีความจ าเป็นเร่งด่วน และสนองนโยบาย
ของรัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว 
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3. กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 

 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว โดยคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ซึ่งประกอบด้วย
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว เป็นประธาน หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ เป็นกรรมการ 
หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ และมีข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน 2 คนเป็นผู้ช่วยเลขานุการ มีหน้าที่จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง ดังต่อไปนี้ 

3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว  

ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทและตามพระราชบัญญัติแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของ
รัฐบาล นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว  เพ่ือให้การ
ด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว บรรลุตามพันธกิจที่ตั้งไว้จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ตาม
หน่วยงานต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับเปูาหมายการด าเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่า งานในปัจจุบันที่
ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงตามภารกิจใน
อนาคตก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบัน
บางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิด
การเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 

  แผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี   
  ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) เป็นยุทธศาสตร์ชาติ ฉบับแรกของประเทศไทยตาม
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ซึ่งจะต้องน าไปสู่  การปฏิบัติเพ่ือให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศ
ไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง” เพ่ือความสุขของคนไทยทุกคน 
  วิสัยทัศน์ประเทศคือ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศ ที่พัฒนาแล้ว ด้วยการ
พัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยมีเปูาหมาย การพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติมั่นคง 
ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย่าง ต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดย
ยกระดับศักยภาพของ ประเทศในหลากหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และ มี
คุณภาพ สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิต  ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
และมีภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชนและประโยชน์  ส่วนรวม โดยการประเมินผลการพัฒนาตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ ประกอบด้วย 
    ๑) ความอยู่ดีมีสุขของคนไทยและสังคมไทย  
    ๒) ขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาเศรษฐกิจและการกระจายรายได้  
    ๓) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ  
    ๔) ความเท่าเทียมและความเสมอภาคของสังคม  
   ๕) ความหลากหลายทางชีวภาพ คุณภาพสิ่งแวดล้อมและความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติ  
   ๖) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการเข้าถึงการให้บริการของภาครัฐ 
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  การพัฒนาประเทศในช่วงระยะเวลาของยุทธศาสตร์ชาติ จะมุ่งเน้น การสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนา
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยประกอบด้วย ๖ ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้าง ความสามารถในการแข่งขัน ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพ ทรัพยากรมนุษย์ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ยุทธศาสตร์ชาติ
ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
  1.1.1 ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง มีเปูาหมายการพัฒนาที่ส าคัญ คือ ประเทศชาติมั่นคง 
ประชาชนมีความสุข เน้นการบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของ ประเทศให้มีความมั่นคง ปลอดภัย เอกราช 
อธิปไตย และมีความสงบเรียบร้อยในทุก ระดับ ตั้งแต่ระดับชาติ สังคม ชุมชน มุ่งเน้นการพัฒนาคน เครื่องมือ 
เทคโนโลยี และ ระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได้  ทุก
รูปแบบ และทุกระดับความรุนแรง ควบคู่ไปกับการปูองกันและแก้ไขปัญหาด้าน ความมั่นคงที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
และท่ีอาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ใช้กลไกการแก้ไขปัญหา แบบบูรณาการทั้งกับส่วนราชการ ภาคเอกชน ประชา
สังคม และองค์กรที่ไม่ใช่รัฐ รวมถึงประเทศเพ่ือนบ้านและมิตรประเทศทั่วโลกบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล  
  ตัวชี้วัด ประกอบด้วย (๑) ความสุขของประชากรไทย (๒) ความมั่นคง ปลอดภัยของประเทศ (๓) 
ความพร้อมของกองทัพ หน่วยงานด้านความมั่นคง และการมี  ส่วนร่วมของภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค
ประชาชนในการปูองกันและแก้ไขปัญหา ความมั่นคง (๔) บทบาทและการยอมรับในด้านความมั่นคงของไทย
ในประชาคมระหว่าง ประเทศ และ (๕) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม โดยประเด็น 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง ประกอบด้วย ๕ ประเด็น ได้แก ่ 
    ๑) การรักษาความสงบภายในประเทศ   
    ๒) การปูองกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง  
    ๓) การพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามที่กระทบต่อความมั่นคงของชาติ 
    ๔) การบูรณาการความร่วมมือด้านความมั่นคงกับอาเซียนและนานาชาติ  
    ๕) การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม   
  1.1.2 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน มีเปูาหมาย การพัฒนาที่มุ่งเน้น
การยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ บนพื้นฐาน แนวคิด ๓ ประการ ได้แก่ (๑) “ต่อยอดอดีต” 
โดยมองกลับไปที่รากเหง้าทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ์ วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และจุดเด่นทาง
ทรัพยากรธรรมชาติ ที่หลากหลาย รวมทั้งความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศในด้านอ่ืน ๆ น่ามา 
ประยุกต์ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือให้สอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจ และสังคมโลกสมัยใหม่ 
(๒) “ปรับปัจจุบัน” เพ่ือปูทางสู่อนาคต ผ่านการพัฒนา โครงสร้างพื้นฐานของประเทศในมิติต่าง ๆ ทั้งโครงข่าย
ระบบคมนาคมและขนส่ง โครงสร้างพ้ืนฐานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และดิจิทัล และการปรับสภาพแวดล้อม 
ให้เอ้ือต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต และ (๓) “สร้างคุณค่าใหม่ ในอนาคต” ด้วยการเพ่ิม
ศักยภาพของผู้ประกอบการ พัฒนาคนรุ่นใหม่ รวมถึงปรับ รูปแบบธุรกิจ เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของ
ตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตร์ ที่รองรับอนาคต บนพ้ืนฐานของการต่อยอดอดีตและปรับปัจจุบัน พร้อมทั้ง
การส่งเสริม และสนับสนุนจากภาครัฐ ให้ประเทศไทยสามารถสร้างฐานรายได้และการจ้างงานใหม่  ขยาย
โอกาสทางการค้าและการลงทุนในเวทีโลก ควบคู่ไปกับการยกระดับรายได้และ การกินดีอยู่ดี รวมถึงการ
เพ่ิมข้ึนของคนชั้นกลางและลดความเหลื่อมล้ าของคน ในประเทศได้ในคราวเดียวกัน  
  ตัวชี้วัด ประกอบด้วย (๑) รายได้ประชาชาติ การขยายตัวของผลิตภัณฑ์ มวลรวมภายในประเทศ และ
การกระจายรายได้ (๒) ผลิตภาพการผลิตของประเทศ ทั้งในปัจจัยการผลิตและแรงงาน (๓) การลงทุนเพ่ือการ
วิจัยและพัฒนา และ (๔) ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยประเด็นยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้าง 
ความสามารถในการแข่งขัน ประกอบด้วย ๕ ประเด็น ได้แก่ 
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    ๑) การเกษตรสร้างมูลค่า  
    ๒) อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต  
    ๓) สร้างความหลากหลายด้านการท่องเที่ยว  
    ๔) โครงสร้างพื้นฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก  
    ๕) พัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานผู้ประกอบการยุคใหม่  
 1.1.3 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีเปูาหมายการ
พัฒนาที่ส าคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพร้อม
ทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้าน และมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อ
สังคมและผู้อ่ืน มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิด ที่
ถูกต้อง มีทักษะที่จ่าเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่  ๓ และอนุรักษ์ภาษา
ท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอด ชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็น
นวัตกรรม นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่ และอ่ืน ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง  
  ตัวชี้วัด ประกอบด้วย (๑) การพัฒนาคุณภาพชีวิต สุขภาวะ และความเป็นอยู่ ที่ดีของคนไทย (๒) 
ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต และ (๓) การพัฒนา สังคมและครอบครัวไทย โดยประเด็น
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ประกอบด้วย ๗ ประเด็น ได้แก ่ 
    ๑) การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม  
    ๒) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต  
    ๓) ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงใน ศตวรรษท่ี ๒๑  
   ๔) การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย  
    ๕) การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี ครอบคลุมทั้งด้านกาย ใจ สติปัญญา และสังคม  
    ๖) การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ ทรัพยากรมนุษย์  
    ๗) การเสริมสร้างศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและ พัฒนาประเทศ  
  1.1.4 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม มีเปูาหมาย การพัฒนาที่
ส าคัญที่ให้ความส าคัญการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชนท้องถิ่น มาร่วม
ขับเคลื่อน โดยการสนับสนุนการรวมตัวของ ประชาชนในการร่วมคิดร่วมท่าเพ่ือส่วนรวม การกระจายอ านาจ
และความรับผิดชอบ ไปสู่กลไกบริหารราชการแผ่นดินในระดับท้องถิ่น การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
ในการจัดการตนเอง และการเตรียมความพร้อมของประชากรไทยทั้งในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และ
สภาพแวดล้อมให้เป็นประชากรที่มีคุณภาพ สามารถพ่ึงตนเอง และท่าประโยชน์แก่ครอบครัว ชุมชน และสังคม
ให้นานที่สุด โดยรัฐให้หลักประกัน การเข้าถึงบริการและสวัสดิการที่มคีุณภาพอย่างเป็นธรรมและทั่วถึง  
  ตัวชี้วัด ประกอบด้วย (๑) ความแตกต่างของรายได้และการเข้าถึงบริการ ภาครัฐระหว่างกลุ่ม
ประชากร (๒) ความก้าวหน้าของการพัฒนาคน (๓) ความก้าวหน้า ในการพัฒนาจังหวัดในการเป็นศูนย์กลาง
ความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคม และ เทคโนโลยี และ (๔) คุณภาพชีวิตของประชากรสูงอายุ โดยประเด็น
ยุทธศาสตร์ชาติด้าน การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ประกอบด้วย ๔ ประเด็น ได้แก่  
    ๑) การลดความเหลื่อมล้ า สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ  
    ๒) การกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยี  
    ๓) การเสริมสร้างพลังทางสังคม  
    ๔) การเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพ่ึง ตนเองและการจัดการ
ตนเอง  
  1.1.5 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  มี
เปูาหมายการพัฒนาที่ส าคัญเพ่ือน่าไปสู่การบรรลุเปูาหมายการพัฒนา ที่ยั่งยืนในทุกมิติ ทั้งมิติด้านสังคม 
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เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม ธรรมาภิบาล และความเป็น หุ้นส่วนความร่วมมือระหว่างกันทั้งภายในและภายนอก
ประเทศอย่างบูรณาการ ใช้พื้นที่ เป็นตัวตั้งในการก าหนดกลยุทธ์และแผนงาน และการให้ทุกฝุายที่เกี่ยวข้องได้
เข้ามา มีส่วนร่วมในแบบทางตรงให้มากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ โดยเป็นการด่าเนินการบน พ้ืนฐานการเติบโต
ร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็นทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิต โดยให้ความส าคัญกับการสร้างสมดุลทั้ง ๓ 
ด้าน อันจะน่าไปสู่ความยั่งยืนเพื่อคนรุ่น ต่อไปอย่างแท้จริง  
  ตัวชี้วัด ประกอบด้วย (๑) พ้ืนที่สีเขียวที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (๒) สภาพ แวดล้อมและ
ทรัพยากรธรรมชาติที่เสื่อมโทรมได้รับการฟื้นฟู (๓) การเติบโตที่เป็นมิตร กับสิ่งแวดล้อม และ (๔) ปริมาณก๊าซ
เรือนกระจก มูลค่าเศรษฐกิจฐานชีวภาพ โดยประเด็นยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่
เป็นมิตรต่อ สิ่งแวดล้อม ประกอบด้วย ๖ ประเด็น ได้แก ่ 
    ๑) สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว  
     ๒) สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจภาคทะเล  
    ๓) สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมท่ีเป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ  
    ๔) พัฒนาพ้ืนที่เมือง ชนบท เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ มุ่งเน้น ความเป็นเมืองที่
เติบโตอย่างต่อเนื่อง  
    ๕. พัฒนาความม่ันคงน้ า พลังงาน และเกษตรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
    ๖. ยกระดับกระบวนทัศน์เพ่ือก าหนดอนาคตประเทศ   
  1.1.6 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเปูาหมาย
การพัฒนาที่ส าคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชน เพ่ือประชาชนและประโยชน์ 
ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ แยกแยะบทบาทหน่วยงานของรัฐที่ท่าหน้าที่
ในการก ากับหรือในการให้บริการ ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการท่างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และ
ผลประโยชน์ ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก อยู่ตลอดเวลา 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการน่านวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบ การท่างานที่เป็นดิจิทัลเข้ามา
ประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงานเทียบได้กับ มาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะเปิดกว้าง เชื่อมโยงถึงกัน
และเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วน เข้ามามีส่วนร่วมเพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก 
รวดเร็ว และโปร่งใส โดยทุกภาคส่วนในสังคมต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริต ความมัธยัสถ์ และ
สร้างจิตส่านึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอย่าง สิ้นเชิง นอกจากนั้น กฎหมายต้องมีความ
ชัดเจน มีเพียงเท่าที่จ่าเป็น มีความทันสมัย มีความเป็นสากล มีประสิทธิภาพ และน่าไปสู่การลดความเหลื่อม
ล้ าและเอ้ือต่อการ พัฒนา โดยกระบวนการยุติธรรมมีการบริหารที่มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 
และการอ่านวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม  
  ตัวชี้วัด ประกอบด้วย (๑) ระดับความพึงพอใจของประชาชนต่อการให้บริการ สาธารณะของภาครัฐ 
(๒) ประสิทธิภาพของการบริการภาครัฐ (๓) ระดับความโปร่งใส การทุจริต ประพฤติมิชอบและ (๔) ความเสมอ
ภาคในกระบวนการยุติธรรม โดยประเด็น ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ ประกอบด้วย ๘ ประเด็น ได้แก ่ 
    ๑) ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และ ให้บริการอย่างสะดวก
รวดเร็ว โปร่งใส โดย  
    ๒) ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเปูาหมาย และเชื่อมโยงการ
พัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนที่  
   ๓) ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ ส่งเสริมให้ประชาชนและ ทุกภาคส่วนมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาประเทศ  
    ๔) ภาครัฐมีความทันสมัย  
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    ๕) บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึก มีความสามารถ
สูง มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ  
    ๖) ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
    ๗) กฎหมายมีความสอดคล้องเหมาะสมกับบริบทต่าง ๆ และมีเท่าที่จ าเป็น  
    ๘. กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อประชาชน  
 

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13   
1. มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย  

หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นน าด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง  
เปูาหมายที่ ๑ มูลค่าเพ่ิมของสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปสูงขึ้น 
เปูาหมายที่ ๒ การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบบริหารจัดการ เพ่ือคุณภาพ ความ

มั่นคงทางอาหาร และความยั่งยืนของภาคเกษตร 
เปูาหมายที่ ๓ การเพ่ิมศักยภาพและบทบาทของผู้ประกอบการเกษตรในฐานะหุ้นส่วน

เศรษฐกิจของห่วงโซ่ อุปทานที่ได้รับส่วนแบ่งประโยชน์อย่างเหมาะสมและ
เป็นธรรม 

หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน  
เปูาหมายที่ ๑ การเปลี่ยนการท่องเที่ยวไทยเป็นการท่องเที่ยวคุณภาพสูงที่เชื่อมโยงกับ

อุตสาหกรรม และบริการที่มีศักยภาพอ่ืน 
เปูาหมายที่ ๒ การปรับโครงสร้างการท่องเที่ยวให้พึ่งพานักท่องเที่ยวในประเทศและมีการ

กระจายโอกาส ทางเศรษฐกิจมากขึ้น 
เปูาหมายที่ ๓ การท่องเที่ยวไทยต้องมีการบริหารจัดการอย่างยั่งยืนในทุกมิติ 

หมุดหมายที่ 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่ส าคัญของโลก  
เปูาหมายที่ ๑ การสร้างอุปสงค์ของรถยนต์ไฟฟูาประเภทต่าง ๆ เพ่ือการใช้ในประเทศ

และส่งออก 
เปูาหมายที่ ๒ ผู้ประกอบการเดิมสามารถปรับตัวไปสู่การผลิตยานยนต์ไฟฟูาและมีการ

ลงทุนเทคโนโลยี ยานยนต์ไฟฟูาที่ส าคัญภายในประเทศ 
เปูาหมายที่ ๓ การสร้างความพร้อมของปัจจัยสนับสนุนอย่างเป็นระบบ 

หมุดหมายที ่4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง  
เปูาหมายที่ ๑ ไทยมีศักยภาพในการสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจจากสินค้าและบริการ

สุขภาพ 
เปูาหมายที่ ๒ องค์ความรู้ด้านการแพทย์และสาธารณสุขมีศักยภาพ เอ้ือต่อการสร้าง

มูลค่าเพ่ิมในสินค้า และบริการทางสุขภาพ 
เปูาหมายที่ ๓ ประชาชนไทยได้รับความเป็นธรรมในการเข้าถึงบริการสุขภาพ 
เปูาหมายที่ ๔ ระบบบริหารจัดการภาวะฉุกเฉินด้านสุขภาพมีความพร้อมรองรับภัย

คุกคามสุขภาพ 

 หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่ส าคัญของ 
              ภูมิภาค 

เปูาหมายที่ ๑ ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนในภูมิภาค 
เปูาหมายที่ ๒ ไทยเป็นห่วงโซ่อุปทานของภูมิภาค 
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เปูาหมายที่ ๓ ไทยเป็นประตูและทางเชื่อมโครงข่ายคมนาคมและโลจิสติกส์ของภูมิภาค 

หมุดหมายที่ 6 ไทยเป็นฐานการผลิตอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะท่ีส าคัญของโลก  
เปูาหมายที่ ๑ เศรษฐกิจดิจิทัลภายในประเทศมีการขยายตัวเพ่ิมข้ึน 
เปูาหมายที่ ๒ การส่งออกของอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะของประเทศเพ่ิมข้ึน 
เปูาหมายที่ ๓ อุตสาหกรรมดิจิทัลและอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะของประเทศมี

ความเข้มแข็งขึ้น 
2. มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม  

หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่ เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และ
สามารถ แข่งขันได้  

เปูาหมายที่ ๑ วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ืออ านวยต่อการ
เติบโตและแข่งขันได้  

เปูาหมายที่ ๒ วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม มีศักยภาพสูงในการด าเนินธุรกิจ 
สามารถยกระดับและปรับตัวเข้าสู่ การแข่งขันใหม่ 

เปูาหมายที่ ๓ วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมสามารถเข้าถึงและได้รับการส่งเสริม
อย่างมีประสิทธิผล จากภาครัฐ 

หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพื้นที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน  
เปูาหมายที่ ๑ การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของภาคและการลงทุนในเขตเศรษฐกิจพิเศษ

ขยายตัวเพิ่มข้ึน 
เปูาหมายที่ ๒ ความไม่เสมอภาคในการกระจายรายได้ของภาคลดลง 
เปูาหมายที่ ๓ การพัฒนาเมืองให้มีความน่าอยู่ อย่างยั่งยืน มีความพร้อมในการรับมือและ

ปรับตัว ต่อการเปลี่ยนแปลงทุกรูปแบบ เพ่ือให้ประชาชนทุกกลุ่มมีคุณภาชีวิต
ดีอย่างทั่วถึง 

หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทางสังคม  
ที่เพียงพอ เหมาะสม  

เปูาหมายที่ ๑ ครัวเรือนที่มีแนวโน้มกลายเป็นครัวเรือนยากจนข้ามรุ่น มีโอกาสในการ
เลื่อนสถานะ ทางเศรษฐกิจและสังคม จนสามารถหลุดพ้นจากความ
ยากจนได้อย่างยั่งยืน 

เปูาหมายที่ ๒ คนทกุช่วงวัยได้รับความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอต่อการด ารงชีวิต 
3. มิติความย่ังยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ า  
เปูาหมายที่ ๑ การเพ่ิมมูลค่าจากเศรษฐกิจหมุนเวียน และการใช้ทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
เปูาหมายที่ ๒ การอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูและใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน 
เปูาหมายที่ ๓ การสร้างสังคมคาร์บอนต่ าและยั่งยืน 

หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการ เปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ 

เปูาหมายที่ ๑ ความเสียหายและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศลดลง 

เปูาหมายที่ ๒ ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศลดลง 
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เปูาหมายที่ ๓ สังคมไทยมีภูมิคุ้มกันจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ 

  4. มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ  
หมุดหมายที่ 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนา แห่ง

อนาคต  
เปูาหมายที่ ๑ คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพในทุกช่วงวัย มีสมรรถนะที่

จ าเป็นส าหรับ โลกยุคใหม่ มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม มี
คุณธรรม จริยธรรม และมีภูมิคุ้มกัน ต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกโฉม
ฉับพลันของโลก สามารถด ารงชีวิตร่วมกันในสังคม ได้อย่างสงบสุข 

เปูาหมายที่ ๒ ก าลังคนมีสมรรถนะสูง สอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิต
เปูาหมาย และสามารถ สร้างงานอนาคต 

เปูาหมายที่ ๓ ประชาชนทุกกลุ่มเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
เปูาหมายที่ ๑ การบริการภาครัฐ มีคุณภาพ เข้าถึงได้ 
เปูาหมายที่ ๒ ภาครัฐที่มีขีดสมรรถนะสูง คล่องตัว 

 
๑.๓ เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals - SDGs) 

 

การพัฒนาในด้านอุตสาหกรรม วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในช่วง ๔ ทศวรรษที่ผ่านมา เป็นการ
พัฒนาที่ก่อให้เกิดผลกระทบและความเสียหายต่อทรัพยากรโลกเป็นอย่างมาก เมื่อปี ๒๕๔๓ ประเทศไทยและ
ประเทศต่างๆ ทั่วโลกรวม ๑๘๙ ประเทศจึงรวมตัวกันในการประชุมองค์การสหประชาชาติที่มหานครนิวยอร์ก 
สหรัฐอเมริกา และเห็นพ้องต้องกันในการตั้งเปูาหมายการพัฒนาทั้งในระดับชาติและระดับสากลที่ทุกประเทศ 
ร่วมกันให้ได้ภายในปี ๒๕๕๘ โดยเปูาหมายดังกล่าวเรียกว่า เปูาหมายการพัฒนาแห่งสหัสวรรษ หรือ 
Millennium Development Goals (MDGs) อันประกอบด้วย ๘ เปูาหมายหลัก คือ  

๑. ขจัดความยากจน และความหิวโหย  
๒. ให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาระดับประถมศึกษา  
๓. ส่งเสริมความเท่าเทียมกันทางเพศ และบทบาทสตรี  
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๔. ลดอัตราการตายของเด็ก  
๕. พัฒนาสุขภาพของสตรีมีครรภ์  
๖. ต่อสู้กับโรคเอดส์ลาเรีย และโรคส าคัญอ่ืน ๆ  
๗. รักษาและจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน  
๘. ส่งเสริมการเป็นหุ้นส่วนเพื่อการ พัฒนาในประชาคมโลก 
ระยะเวลา ๑๕ ปีผ่านมา เปูาหมายการพัฒนาแห่งสหัสวรรษทั้ง ๘ ข้อ ได้สิ้นสุดลงและประสบ 

ความส าเร็จเป็นอย่างดีในหลายประเทศ เพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องของการพัฒนา องค์การสหประชาชาติจึงได้ 
ก าหนดเปูาหมายการพัฒนาขึ้นใหม่โดยอาศัยกรอบความคิดที่มองการพัฒนาเป็นมิติ (Dimensions)  
ของ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ให้มีความเชื่อมโยงกัน เรียกว่า เปูาหมายการพัฒนาที่ยั่ งยืน 
Sustainable Development Goals (SDGs) ซึ่งจะใช้เป็นทิศทางการพัฒนาตั้งแต่เดือนกันยายน ปี ๒๕๕๘ ถึง
เดือนสิงหาคม ๒๕๗๓ ครอบคลุมระยะเวลา ๑๕ ปี โดยประกอบไปด้วย ๑๗ เปูาหมายคือ 

เป้าหมายที่ ๑  ยุติความยากจนทุกรูปแบบในทุกที่ 
เป้าหมายที่ ๒  ยุติความหิวโหย บรรลุความม่ันคงทางอาหาร และยกระดับโภชนาการ และส่งเสริม

เกษตรกรรมที่ยั่งยืน 
เป้าหมายที่ ๓ สร้างหลักประกันว่าคนมีชีวิตที่ดีและส่งเสริมสวัสดิภาพส าหรับทุกคนในทุกวัย 
เป้าหมายที่ ๔  สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียม 

และ สนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
เป้าหมายที่ ๕  บรรลุความเสมอภาคระหว่างเพศและให้อ านาจของผู้หญิงและเด็กหญิงทุกคน  
เป้าหมายที่ ๖ สร้างหลักประกันว่าจะมีการจัดให้มีน้ าและสุขอนามัยส าหรับทุกคน และมีการ 

บริหารจัดการที่ยั่งยืน 
เป้าหมายที่ ๗ สร้างหลักประกันว่าทุกคนเข้าถึงพลังงานสมัยใหม่ในราคาที่สามารถซื้อหาได้ 

เชื่อถือได้ และยั่งยืน 
เป้าหมายที่ ๘ ส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ต่อเนื่อง ครอบคลุมและยั่งยืน การจ้างงานเต็มที่ 

และมีผลิตภาพ และการมีงานที่สมควรส าหรับทุกคน 
เป้าหมายที่ ๙ สร้างโครงสร้างพ้ืนฐานที่มีความทนทาน ส่งเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมที่ 

ครอบคลุมและยั่งยืน และส่งเสริมนวัตกรรม  
เป้าหมายที่ ๑๐ ลดความไม่เสมอภาคภายในและระหว่างประเทศ 
เป้าหมายที่ ๑๑  ท าให้เมืองและตั้งถิ่นฐานของมนุษย์มีความครอบคลุม ปลอดภัย มีภูมิต้านทาน 

และ ยั่งยืน 
เป้าหมายที่ ๑๒  สร้างหลักประกันให้มีรูปแบบการบริโภคและผลิตที่ยั่งยืน 
เป้าหมายที่ ๑๓  ปฏิบัติการอย่างเร่งด่วนเพ่ือต่อสู้กับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและ 

ผลกระทบที่   
                    เกิดข้ึน 
เป้าหมายที่ ๑๔  อนุรักษ์และใช้ประโยชน์จากมหาสมุทร ทะเลและทรัพยากรทางทะเลอย่างยั่งยืน

เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนฃ 
เป้าหมายที่ ๑๕  ปกปูอง ฟื้นฟู และสนับสนุนการใช้ระบบนิเวศบนบกอย่างยั่งยืน จัดการปุาไม้ อย่าง

ยั่งยืน ต่อสู้การกลายสภาพเป็นทะเลทราย หยุดการเสื่อมโทรมของที่ดินและ ฟ้ืน
สภาพกลับมาใหม่ และหยุดการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ 

เป้าหมายที่ ๑๖ ส่งเสริมสังคมที่สงบสุขและครอบคลุมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ให้ทุกคนเข้าถึงความ 
ยุติธรรม และสร้างสถาบันที่มีประสิทธิผล รับผิดชอบ และครอบคลุมในทุกระดับ 
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เป้าหมายที่ ๑๗ เสริมความเข้มแข็งให้แก่กลไกการด าเนินงานและฟ้ืนฟูสภาพหุ้นส่วนความร่วมมือ 
ระดับโลกส าหรับการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 
      แผนพัฒนาจังหวัดเชียงใหม่ พ.ศ. 2566 - 2570 

  วิสัยทัศน์การพัฒนาจังหวัดเชียงใหม่ 

“นครแห่งชีวิตและความมั่งคั่ง (City of life and Prosperity)” 

(เมืองที่ให้ความสุขและชีวิตที่มีคุณค่าแก่ผู้อยู่อาศัยและผู้มาเยือนในฐานะเมืองที่น่าอยู่และน่าท่องเที่ยวในระดับโลก) 

ประเด็นการพัฒนาจังหวัด 
ประเด็นการพัฒนาที่ 1 การส่งเสริมอุตสาหกรรมท่องเที่ยว เน้นคุณค่าที่สามารถปรับตัวตาม

สถานการณ์ เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจท้องถิ่น 
วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกทางการท่องเที่ยว 
2. เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมทางด้านการท่องเที่ยว สินค้า และบริการ 
3. เพ่ือสร้างการเชื่อมโยงของธุรกิจการท่องเที่ยวสู่ชุมชนและท้องถิ่น 
แนวทางการพัฒนา  
1. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกทางการท่องเที่ยว และ

บริการ 
2. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรและผู้ประกอบการด้านการท่องเที่ยว สินค้า และบริการ 
3. ส่งเสริมและพัฒนากิจกรรมการท่องเที่ยวในชุมชนและท้องถิ่น เชื่อมโยงสู่ระดับสากล 
4. ส่งเสริมและพัฒนาการประชาสัมพันธ์และการตลาดทางการท่องเที่ยวและบริการ 

ประเด็นการพัฒนาที่ 2 การขับเคลื่อนเกษตรเพิ่มมูลค่า เกษตรแปรรูปมูลค่าสูง และนวัตกรรม
อาหารแห่งอนาคต ภายใต้ BCG Model 

วัตถุประสงค์ 
1. ยกระดับการผลิตสินค้าเกษตรให้มีคุณภาพ ได้รับการรับรองมาตรฐาน 
2. เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของเกษตรกรและผู้ประกอบการ 
3. พัฒนาสินค้า/ผลิตภัณฑ์เกษตร เกษตรแปรรูป และอาหารให้มีมูลค่าเพ่ิมขึ้น 
แนวทางการพัฒนา  
1. เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตเกษตรปลอดภัย เกษตรอินทรีย์ และเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง ให้มีมาตรฐาน 
2. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพเกษตรกร ผู้ประกอบการ และสถาบันเกษตรกร ให้มีความสามารถในเชิง

ธุรกิจ 
3. ส่งเสริมและพัฒนาการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการยกระดับการผลิตและ การประกอบธุรกิจ

ภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจใหม่ (BCG Model) 
4. ขับเคลื่อนและพัฒนาการเกษตรในพื้นที่โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
5. ส่งเสริมและเชื่อมโยงการประชาสัมพันธ์และการตลาดทางการเกษตร 
6. พัฒนาศักยภาพโครงสร้างพ้ืนฐาน  และสิ่งอ านวยความสะดวกทางการเกษตร 
ประเด็นการพัฒนาที่ 3 การยกระดับการค้าการลงทุนบนฐานเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Creative 

Economy) นวัตกรรม (Innovation) และการพัฒนาอย่างย่ังยืน (SDGs) 
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วัตถุประสงค์  
1. เพ่ือยกระดับอุตสาหกรรมเปูาหมายของจังหวัดเชียงใหม่ ได้แก่ อุตสาหกรรมอาหาร อุตสาหกรรม

สร้างสรรค์ อุตสาหกรรม MICE และธุรกิจสุขภาพ ให้มีศักยภาพและ ขีดความสามารถในการแข่งขัน
ในระดับสากล 

2. เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพของผู้ประกอบการด้วยการพัฒนาระบบนิเวศ Ecosystem ให้เอ้ือต่อ การ
ประกอบธุรกิจได้อย่างยั่งยืน 

3. เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการน าความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมไปประยุกต์ใช้ในการประกอบ
ธุรกิจอย่างเป็นรูปธรรม 

แนวทางการพัฒนา     
1. สร้างมูลค่าเพ่ิมในอุตสาหกรรมเปูาหมายด้วยนวัตกรรมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
2. ส่งเสริมการด าเนินธุรกิจบนฐานนวัตกรรมเชื่อมโยงกับภูมิปัญญาและอัตลักษณ์ของท้องถิ่น 
3. สร้างระบบนิเวศและกลไกในการผลักดันให้เกิดธุรกิจและผู้ประกอบการใหม่ 

ประเด็นการพัฒนาที่ 4 การจัดการเชิงรุกในปัญหาฝุ่นควัน (PM 2.5) และการรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมแบบมีส่วนร่วม 

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือจัดการปัญหาฝุุนควัน (PM 2.5) เชิงรุกแบบบูรณาการ 
2. เพ่ือให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการใช้ประโยชน์และแก้ไขปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
3. เพ่ือการสร้างจิตส านึกสาธารณะ เพื่อเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว 
4. เพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการของเสียและพลังงาน 
แนวทางการพัฒนา      
1.  การสร้างความตระหนักรู้ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้กับประชาชน 
2. รักษาและเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว ส่งเสริมการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม สู่ความยั่งยืนระดับ

ท้องถิ่น 
3. ส่งเสริมเมืองสิ่งแวดล้อมยั่งยืนรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
4. อนุรักษ์พันธุกรรมพืชและพัฒนาชนบทเชิงพ้ืนที่ ประยุกต์ตามแนวพระราชด าริ 
5. บริหารจัดการทรัพยากรน้ าในพ้ืนที่อย่ างมีธรรมาภิบาล 
6. จัดท าแผนและขับเคลื่อนแผนชุมชนด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมตามบริบท เชิงพ้ืนที่  

เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการสร้างระบบข้อมูลและพัฒนากลไกการขับเคลื่อนแผนแบบบูรณาการในระดับ
พ้ืนที ่

7. เสริมสร้างรายได้และพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชน ขับเคลื่อนปรับเปลี่ยนพืชเชิงเดี่ยวไปเป็นพืช
เศรษฐกิจสีเขียว โดยประยุกต์ใช้ความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการเพ่ิมมูลค่าของเศรษฐกิจสี
เขียวอยา่งยั่งยืนเพิ่มขึ้น 

8. พัฒนาองค์ความรู้ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพ่ือพัฒนาสู่นวัตกรรมให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลง 

ประเด็นการพัฒนาที่ 5 การเสริมสร้างสังคมคุณภาพ เมืองน่าอยู่มีความปลอดภัย เพื่อคุณภาพชีวิต
ที่ดีของประชาชน 

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือส่งเสริมสังคมคุณภาพ พัฒนาคุณภาพชีวิตของคนทุกช่วงวัย กลุ่มเปราะบาง และรองรับสังคมสูง

วัยอยา่งมีคุณภาพ 
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2. เพ่ือสร้างความเป็นธรรมลดความเหลื่อมล้ าทางสังคม 
3. เพ่ือส่งเสริมและขับเคลื่อนโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าร ิและพระราชปณิธาน 
4. เพ่ือเสริมสร้างชุมชนเข้มแข็ง สังคมเมืองปลอดภัยและสงบสุข 
5. เพ่ือส่งเสริมความมั่นคง และสงบสุขพ้ืนที่ชายแดน 
แนวทางการพัฒนา   
1. พัฒนาคุณภาพชีวิตของคนทุกช่วงวัย กลุ่มเปราะบาง และรองรับสังคมสูงวัยอย่างมีคุณภาพ 
2. ลดความเหลื่อมล้ าของสังคมตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
3. ปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด โดยใช้กลไกประชารัฐ 
4. เพ่ิมประสิทธิภาพด้านความมั่นคงภายใน มุ่งเน้นการบูรณาการความร่วมมือของทุกภาคส่วนเพ่ือ

รับมือกับปัญหาภัยคุกคามดา้นความมั่นคงทุกรูปแบบ 
5. เพ่ิมประสิทธิภาพและความพร้อมด้านความมั่นคงตามแนวชายแดน 
6. เพ่ิมประสิทธิภาพและเตรียมความพร้อมเพ่ือปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย และความปลอดภัย 

ทางถนนโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 

  ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดเชียงใหม่ (พ.ศ.๒๕6๖-๒๕70) 
         วิสัยทัศน์การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงใหม่  

“บ าบัดทุกข์ บ ารุงสุขและคุณภาพชีวิตของชาวเชียงใหม่ ด้วยการให้บริการสาธารณะ ที่มีประสิทธิภาพและคุ้มค่า” 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาและกลยุทธ์  
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ด้านพัฒนาระบบสุขภาพชุมชน  
กลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที่ ๑.๑ การสร้างความรอบรู้ด้านสุขภาวะและการปูองกันและควบคุมปัจจัยเสี่ยงที่คุกคามสุข

ภาวะชุมชน 
กลยุทธ์ที่ ๑.๒ การพัฒนาและสร้างระบบรับมือและปรับตัวต่อการระบาดของโรคติดเชื้ออุบัติใหม่ 

และโรคอุบัติซ้ า 
กลยุทธ์ที่ ๑.๓ ส่งเสริมระบบการแพทย์แผนไทยและแพทย์ทางเลือก และเวชศาสตร์ปูองกันของชุมชน

อย่างมีส่วนร่วม 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน สาธารณูปโภค และแหล่งน้ า 
กลยุทธ์ที่ ๒.๑ พัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน การคมนาคมและระบบขนส่งสาธารณะที่ได้มาตรฐาน  

ครบวงจรภายในและระหว่างชุมชน เชื่อมโยงโครงข่ายระบบขนส่งมวลชนเชียงใหม่ 
กลยุทธ์ที่ ๒.๒ พัฒนาสุขาภิบาลแหล่งน้ า ทางระบายน้ า เส้นทางและระบบน้ าเสริมการผลิตพ้ืนที่ทางการ

เกษตร 
กลยุทธ์ที่ ๒.๓ พัฒนาระบบน้ าประปาชุมชนให้ได้มาตรฐานทั่วถึง 
กลยุทธ์ที่ ๒.๔ พัฒนาบริการสื่อสารดิจิทัลสาธารณะ (Public Digital Logistics) ชุมชนด้วยเทคโนโลยี

ทันสมัย 
กลยุทธ์ที่ ๒.๕ จัดการระบบขนส่งมวลชน ส าหรับกลุ่มนักเรียนและประชาชนอย่างมีส่วนร่วม  
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ด้านการป้องกันบรรเทาสาธารณภัยและการรักษาความเรียบร้อยในชุมชน 
กลยุทธ์ที่ ๓.๑ พัฒนาระบบปูองกันและรักษาความปลอดภัยอย่างมีส่วนร่วมทั้งด้านสาธารณภัย

อุบัติภัยทางธรรมชาติและจากพฤติกรรมมนุษย์ 
กลยุทธ์ที่ ๓.๒ ส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะหน่วยและสมาชิกอาสาสมัครบรรเทาสาธารณภัยระดับ

ต าบลและชุมชน 
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กลยุทธ์ที่ ๓.๓ ปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดการรักษาความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์ สินใน
ชุมชน 

กลยุทธ์ที่ ๓.๔ แผนเผชิญเหตุและจัดการภัยพิบัติท้องถิ่นระดับต าบลและชุมชน 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
กลยุทธ์ที่ ๔.๑ การอนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
กลยุทธ์ที่ ๔.๒ จัดการเชิงปูองกันและแก้ไขมลภาวะทางอากาศและน้ าจากทางระบายน้ าให้ได้เกณฑ์

มาตรฐาน 
กลยุทธ์ที่ ๔.๓ จัดการขยะด้วยหลักการ Zero Waste Management อย่างยั่งยืน และผู้ก่อมลพิษ

เป็นผู้จ่าย (Polluter Paying Principle- PPP) 
กลยุทธ์ที่ ๔.๔ สนับสนุนการขยายและฟ้ืนฟูพ้ืนที่ปุาชุมชนและสวนสาธารณะนิเวศชุมชนอย่างมีส่วน

ร่วม 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต การศึกษา ส่งเสริมเศรษฐกิจ และการท่องเที่ยว  
กลยุทธ์ที่ ๕.๑ การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและภูมิปัญญาด้านการเกษตรในการผลิต แปรรูปและ

การตลาด 
กลยุทธ์ที่ ๕.๒ เสริมสร้างความเข้มแข็งเศรษฐกิจฐานรากสินค้า OTOP และ SMES 
กลยุทธ์ที่ ๕.๓ ส่งเสริมการท่องเที่ยวชุมชนเชิงอนุรักษ์ที่เน้นคุณค่าและความยั่งยืนเชิงสุขภาพ 

การแพทย์และการท่องเที่ยวชุมชน (Community-based Tourism - CBT) ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมเพ่ือการ 
กระจายรายได ้

กลยุทธ์ที่ ๕.๔ ส่งเสริมและพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัลเพ่ือการเข้าใจ เข้าถึง 
และพัฒนาการท่องเที่ยวและเศรษฐกิจ 

กลยุทธ์ที่ ๕.๕ สร้างมิติการท่องเที่ยวเชิงนิเวศชุมชนเป็นผลิตภัณฑ์การท่องเที่ยวแนวใหม่ (New 
Normal Tourismn Product) สมัยใหม่แบบครบวงจร 

กลยุทธ์ที่ ๕.๖ ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพของประชาชนด้านความรู้และทักษะอาชีพเพ่ือปรับตัวเข้าสู่
การเปลี่ยนแปลงของโลก ด้วยการศึกษาตลอดชีวิต 

กลยุทธ์ที่ ๕.๗ ส่งเสริมการจัดตั้งศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอัจฉริยะและศูนย์การเรียนรู้และดูแลผู้สูงวัย คน
พิการ หรือผู้ด้อยโอกาสทางกาย ทางจิตและสังคม 

กลยุทธ์ที่ ๕.๘ จัดการศึกษาภาคบังคับในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอย่างมีคุณภาพตามเกณฑ์
มาตรฐานของกระทรวงศึกษาธิการ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
กลยุทธ์ที่ ๖.๑ อนุรักษ์สถาบันทางศาสนาศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ยึดโยงคนท้องถิ่นอยู่

ร่วมกันได้อย่างสันติ 
กลยุทธ์ที่ ๖.๒ บูรณาการการอนุรักษ์และเผยแพร่ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นและ 

โบราณสถาน เข้ากับการส่งเสริมการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน  
กลยุทธ์ที่ ๖.๓ จัดท าแผนงานและโครงการสัมพันธ์กับแผนแม่บทการอนุรักษ์และพัฒนาเมืองเก่า

เชียงใหม่ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๗ ด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี  
กลยุทธ์ที่ ๗.๑ เสริมสร้างจิตส านึกของประชาชนในสถาบันหลักของชาติ และการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข 
กลยุทธ์ที่ ๗.๒ พัฒนาและประเมินสมรรถนะหลักและสมรรถนะของบุคลากรองค์กรปกครองส่วน 

ท้องถิ่น 
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  แผนการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงใหม่ (พ.ศ. ๒๕6๖ - ๒๕70) 
  วิสัยทัศน์การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงใหม่ 
  “บ าบัดทุกข์ บ ารุงสุขและคุณภาพชีวิตของชาวเชียงใหม่ ด้วยการให้บริการสาธารณะ ที่มีประสิทธิภาพ
และคุ้มค่า” 

พันธกิจ 
1) บูรณาการหน่วยงานภายใต้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงใหม่และเครือข่ายภาครัฐ 

เอกชนและองค์กรชุมชน ท าการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์เชิงสร้างสรรค์อย่างมีส่วนร่วม 
ด้วยคุณภาพท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม อย่างเสมอภาค และยั่งยืน 

2) สร้างความมั่นคงทางด้านโภชนาการ ห่วงโซ่อุปสงค์และอุปทานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียงจนสามารถเข้าสู่ระดับการแข่งขันทั้งภายในและต่างประเทศได้ 

3) ปรับปรุงระบบการใช้ประโยชน์ฐานข้อมูลพ้ืนฐานและทันสมัยในทุกมิติเชื่อมโยงระดับองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงใหม่ ด้วยแผนแม่บทและวางระบบการบริหารงานในระดับกลุ่มจังหวัด 
กลุ่มภาคเหนือตอนบน กลุ่มภาคเหนือและระดับชาติ เชื่อมโยงกับภูมิภาคกลุ่มอาเซียนและระบบการตลาดและ 
บริโภคของสากลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4) สร้างและปรับปรุงระบบการบ าบัดทุกข์ บ ารุงสุขและพัฒนาคุณภาพชีวิตของชาวเชียงใหม่  
ด้วยการให้บริการสาธารณะที่มีประสิทธิภาพและคุ้มค่า ทั้งด้านการบรรเทาสาธารณภัย การสาธารณสุขเชิงรุก
และปูองกัน รวมถึงการเตรียมความพร้อมด้วยแผนรองรับความเสี่ยงเชิงสาธารณะอย่างรอบคอบและเปิดเผยที่
ปฏิบัติได้ทุกระดับและทันทีอย่างมีธรรมาภิบาล 

2.5.3 ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมี 7 ด้าน แบ่งเป็น 27 เปูาประสงค์ 69 

ตัวชี้วัด 30 กลยุทธ์ ตามรายละเอียดดังนี้ 
1) ด้านพัฒนาระบบสุขภาพชุมชน มี 3 เปูาประสงค์ 10 ตัวชี้วัด 3 กลยุทธ์ 
2) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน สาธารณูปโภค และแหล่งน้ า มี 4 เปูาประสงค์ 10 ตัวชี้วัด 5 กลยุทธ์ 
3) ด้านการปูองกัน บรรเทาสาธารณภัยและการรักษาความเรียบร้อยในชุมชน มี 2 เปูาประสงค์ 6 

ตัวชี้วัด 4 กลยุทธ์ 
4) ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มี 4 เปูาประสงค์ 5 ตัวชี้วัด 4 กลยุทธ์ 
5) ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต การศึกษา ส่งเสริมเศรษฐกิจ และการท่องเที่ยว มี 8 เปูาประสงค์ 

18 ตัวชี้วัด 8 กลยุทธ์ 
6) ด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มี 3 เปูาประสงค์ 10 ตัวชี้วัด 

3 กลยุทธ์ 
7) ด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี มี 3 เปูาประสงค์ 10 ตัวชี้วัด 3 กลยุทธ์ 
 

   แผนการพัฒนาของแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว (พ.ศ. 2566 - 2570) 

  วิสัยทัศน์ 
“การศึกษาคู่คุณธรรม รักษ์สิ่งแวดล้อม น้อมน าเศรษฐกิจพอเพียง” 

  ยุทธศาสตร์ 
  1) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

2) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกจิและการท่องเที่ยวตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
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3) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและระบบนิเวศอย่างยั่งยืน                        
  4) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  5) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตของประชาชน 
  6) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการปูองกัน บรรเทาสาธารณภัยและการจัดระเบียบชุมชน สังคม 

  7) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 

  เป้าประสงค์ 
  1) ระบบบริหารจัดการโครงสร้างพ้ืนฐาน การคมนาคม ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ ให้มี
ความสะดวก ครอบคลุมและทั่วถึง 
  2) ประชาชน ผู้ประกอบการ มีการพัฒนาในการประกอบอาชีพโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
มีการพัฒนาด้านการท่องเที่ยว การบริการอย่างยั่งยืน  
  3) ประชาชนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูและบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและระบบนิเวศ
อย่างยั่งยืนเพ่ือให้มีความอุดมสมบูรณ์   
  4) ประชาชนมีส่วนร่วมในการท านุบ ารุงศาสนา อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น     
  5) การศึกษามีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับ คุณภาพชีวิตของประชาชนได้รับการพัฒนาอย่างมีคุณภาพ 
  6) สามารถรับมือกับสาธารณภัยต่างๆ ชุมชนมีความเข้มแข็ง มีความสงบเรียบร้อยไม่มีปัญหา
อาชญากรรม ลดปัญหายาเสพติด ความไม่ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  
   7) องค์กรมีกระบวนการบริหารจัดการภายใต้หลักธรรมาภิบาล ส่งเสริมการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน 
การบริหารจัดการขององค์กรมีประสิทธิภาพ ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างแท้จริง 

  ตัวช้ีวัด 
  1) จ านวนโครงการ/กิจกรรมด้านการสร้าง พัฒนา ปรับปรุงซ่อมแซมโครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบ
สาธารณูปโภค สาธารณูปการ การคมนาคมและการขนส่งที่ได้มาตรฐาน 
  2) จ านวนโครงการ/กิจกรรมในการจัดกิจกรรมและการให้บริการด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว
ให้แก่ประชาชนกลุ่มเปูาหมาย 
  3) จ านวนโครงการ/กิจกรรมด้านการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูและบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมประสบผลส าเร็จ 
  4) จ านวนโครงการ/กิจกรรมด้านการท านุบ ารุงศาสนา อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นให้แก่ประชาชนกลุ่มเปูาหมาย 
 5) จ านวนโครงการ/กิจกรรมด้านการศึกษาเป็นไปตามมาตรฐาน ประชาชนได้รับบริการด้าน
การศึกษาและการพัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างทั่วถึง ทันสมัย สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 
 6) จ านวนโครงการ/กิจกรรมด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย และการจัดระเบียบชุมชน 
สังคมท่ีประสบผลส าเร็จ 
  7) จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่องค์กรด าเนินการจัดบริการสาธารณะ การมีส่วนร่วมในการบริหาร 
ติดตาม ตรวจสอบการปฏิบัติงาน 

  ค่าเป้าหมาย 
 1) มีการสร้าง พัฒนา ปรับปรุงซ่อมแซมโครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ การ
คมนาคมและการขนส่งที่ได้มาตรฐาน จ านวนไม่น้อยกว่า 15 โครงการ/กิจกรรม ต่อปี 



 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 | 17 
องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแกว้ อ าเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่  

 

 2) มีการจัดกิจกรรมและการให้บริการด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยวให้แก่ประชาชนกลุ่มเปูาหมาย 
จ านวนไม่น้อยกว่า 16 โครงการ/กิจกรรม ต่อปี 
  3) พื้นที่ได้รับการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูและบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมประสบผลส าเร็จ 
จ านวนไม่น้อยกว่า 8 โครงการ/กิจกรรม ต่อปี 
  4) มีการจัดกิจกรรมที่ด าเนินการด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
และกลุ่มเปูาหมายได้รับความพึงพอใจ จ านวนไม่น้อยกว่า 6 โครงการ/กิจกรรม ต่อปี 
 5) นักเรียน นักศึกษา ประชาชนได้รับบริการด้านการศึกษาและการพัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างรวดเร็ว 
ทั่วถึง ทันสมัยสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม จ านวนไม่น้อยกว่า 20 โครงการ/กิจกรรม ต่อปี 
  6) มีโครงการ/กิจกรรมที่ด าเนินการด้านการปูองกัน บรรเทาสาธารณภัยและการจัดระเบียบชุมชน 
สังคม จ านวนไม่น้อยกว่า 5 โครงการ/กิจกรรม/ปี 
  7) โครงการ/กิจกรรมที่องค์กรด าเนินการจัดบริการสาธารณะ ประชาชน องค์กรอ่ืนมีส่วนร่วมในการ
บริหาร ติดตาม ตรวจสอบการปฏิบัติงาน ตลอดจนการให้บริการสาธารณะ จ านวนไม่น้อยกว่า 7 โครงการ/
กิจกรรม/ปี 

  กลยุทธ์ 
  1) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
    กลยุทธ์ 1.1 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการคมนาคมขนส่ง และการพัฒนาการบริหาร
จัดการโครงสร้างพื้นฐาน 
    กลยุทธ์ 1.2 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านด้านสาธารณูปโภค  ด้านสาธารณูปการ 
  2) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยวตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
    กลยุทธ์ 2.1 พัฒนาและส่งเสริมการรวมกลุ่มอาชีพให้แก่ประชาชน ส่งเสริมและพัฒนาการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง 
   กลยุทธ์ 2.2 ส่งเสริมพัฒนาประสิทธิภาพการผลิตและการกระจายสินค้าผลิตภัณฑ์ชุมชนให้
ได้มาตรฐาน ให้สามารถแข่งขันได้ในระดับสากล 
    กลยุทธ์ 2.3 ส่งเสริมและสร้างความเข้มแข็งให้กับภาคเกษตรให้สามารถแข่งขันได้ในระดับ
สากล 
    กลยุทธ์ 2.4 พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวและบริการทางการท่องเที่ยวสร้างภาพลักษณ์ด้านการ
ท่องเที่ยวการประชาสัมพันธ์เชิงรุกและการตลาด  
  3) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและระบบนิเวศอย่างยั่งยืน                        
    กลยุทธ์ 3.1 การปลูกจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   กลยุทธ์ 3..2 การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
    กลยุทธ์ 3.3 พัฒนาตัวอย่างความส าเร็จที่เป็นรูปธรรม 
  4) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
    กลยุทธ์ 4.1 การพัฒนาองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นอย่างเป็นรูปธรรม 
    กลยุทธ์ 4.2 ส่งเสริมและสนับสนุนศิลปวัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น เชื่อมโยงวิถีชีวิตชุมชน
กับศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
    กลยุทธ์ 4.3 ส่งเสริมและสนับสนุนส่งเสริมกิจทางกรรมศาสนา 
  5) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตของประชาชน 
    กลยุทธ์ 5.1 ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย 
    กลยุทธ์ 5.2 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา  
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    กลยุทธ์ 5.3 การยกระดับคุณภาพการบริหารและจัดการศึกษาโรงเรียนในสังกัด 
    กลยุทธ์ 5.4 การส่งเสริมสุขภาวะ การกีฬาการออกก าลังกาย และนันทนาการ 
    กลยุทธ์ 5.5 ส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชน 
    กลยุทธ์ 5.6 พัฒนาคุณภาพชีวิตของเด็ก เยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส 
    กลยุทธ์ 5.7 ช่วยเหลือประชาชนที่เดือนร้อนทั้งด้านสวัสดิการ การสังคมสงเคราะห์แก่ผู้
ยากไร้ ผู้ด้อยโอกาส ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ติดเชื้อเอดส์ 
  6) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการปูองกัน บรรเทาสาธารณภัยและการจัดระเบียบชุมชน สังคม   
    กลยุทธ์ 6.1 กระตุ้นการมีส่วนร่วมของประชาชนในการปูองกันบรรเทาสาธารณภัย 

    กลยุทธ์ 6.2 การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   กลยุทธ์ 6.3 การปูองกันและแก้ไขปัญหาอบายมุขและสิ่งเสพติด 
    กลยุทธ์ 6.4 เสริมสร้างประสิทธิภาพในการรักษาความสงบปลอดภัย การปูองกันบรรเทาสา
ธารณภัยแก่ชุมชน/ท้องถิ่น 
  7) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
   กลยุทธ์ 7.1 การสร้างจิตส านึกและพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐ เตรียมพร้อมการ
พัฒนาท้องถิ่นเข้าสู่ Thailand 4.0 
    กลยุทธ์ 7.2 เสริมสร้างประสิทธิภาพและธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ 
    กลยุทธ์ 7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการบริหารจัดการและการตรวจสอบ
ควบคุม 
    กลยุทธ์ 7.4 จัดหา/สร้างปัจจัยสนับสนุนในการบริหารงานขององค์กร 
 
  จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 

ต าบลห้วยแก้วมีสภาพทางกายภาพทั่วไปเป็นปุาไม้ ภูเขา น้ าตกและพ้ืนที่ทางการเกษตร  เป็นแหล่ง
วัตถุดิบโดยเฉพาะอย่างยิ่งผลผลิตทางการเกษตร และการท่องเที่ยวซึ่งสามารถแปรรูปเป็นผลผลิตทาง
อุตสาหกรรมการเกษตร และเป็นพ้ืนที่ที่มีความอุดมสมบูรณ์ทางด้านทรัพยากรธรรมชาติ จากการวิเคราะห์
ข้อมูลพ้ืนฐานและศักยภาพของต าบลห้วยแก้ว จึงก าหนดจุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Positioning) ของต าบลห้วย
แก้วคือ  การพัฒนาคุณภาพชีวิต การอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ และการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 

“การศึกษาคู่คุณธรรม รักษ์สิ่งแวดล้อม น้อมน าเศรษฐกิจพอเพียง” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 



 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 | 19 
องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแกว้ อ าเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่  

 

 นโยบายการพัฒนาของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว 
1. ด้านการศึกษา พัฒนาสังคม และคุณภาพชีวิต 
     (1) สนับสนุนจัดให้มีรถรับส่งโรงเรียน ตลอดจนวัสดุ อุปกรณ์ อาหารเสริม (นม) อาหารกลางวัน 

สถานศึกษาในต าบลห้วยแก้ว ให้เป็นโรงเรียนดีมีคุณภาพประจ าต าบล  
     (2) สนับสนุนจัดหาก่อสร้างอาคารเรียน อาคารประกอบ โรงเรียนอนุบาลองค์การบริหารส่วน

ต าบลห้วยแก้ว ให้มีความพร้อม ความสะดวก เหมาะเป็นโรงเรียนประจ าต าบล 
     (3) สนับสนุนให้มีศูนย์อินเตอร์เน็ต ส าหรับค้นคว้าในการศึกษาหาข้อมูลต่าง ๆ ทุกหมู่บ้าน 
     (4) สนับสนุนให้มีการสอนภาษาที่สอง เช่น ภาษาอังกฤษ ในโรงเรียนอนุบาลองค์การบริหารส่วน

ต าบลห้วยแก้ว,ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
     (5) สนับสนุนให้มีการฝึกอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรม ทุกศาสนา เน้นการสร้างความเข้าใจ เฝูา

ระวัง ปูองกันยาเสพติด ปลูกฝังความกตัญญู ฯลฯ 
     (6) สนับสนุนจัดหารถเอนกประสงค์ บรรเทาสาธารณภัยและอ่ืนๆ เพ่ือบริการช่วยเหลือผู้ประสบ

อุบัติเหตุ ผู้ปุวยฉุกเฉินร้ายแรง ตลอดจนภัยพิบัติต่างๆ  
     (7) สนับสนุนส่งเสริม งานประเพณี ตามขนบธรรมเนียมหรือศาสนกิจทุกศาสนาตามอ านาจหน้าที่ 
     (8) สนับสนุนการจัดกิจกรรม อุปกรณ์กีฬาให้ทุกเพศ ทุกวัยทุกกลุ่มอายุให้มีการออกก าลังกาย 

เล่นกีฬา ต่าง ๆเพื่อให้มีสุขภาพอนามัย ห่างไกลยาเสพติด 
     (9) สนับสนุนกองทุนสวัสดิการชุมชน ตามนโยบายของรัฐบาล 
     (10) สนับสนุนกลุ่ม อสม., กลุ่มผู้สูงอายุ, กลุ่มเยาวชน, ผู้ด้อยโอกาส, ผู้ติดเชื้อ ฯลฯ ในการท า

กิจกรรมต่างๆ ตามอ านาจและหน้าที่ให้เป็นไปตาม การรับถ่ายโอนอ านาจ(4) ส่งเสริมสนับสนุนเด็กด้อยโอกาส
ในการศึกษาหรือเด็กที่มีความสามารถเพ่ือจะมาเป็นบุคลากรในการพัฒนาองค์กร 

2. ด้านการการพัฒนาอาชีพ และการท่องเที่ยว 
     (1) สนับสนุนให้มีศูนย์ฝึกอาชีพ เป็นสถานที่ฝึกอบรมอาชีพ เป็นศูนย์กลางให้ความรู้ ศูนย์จ าหน่าย

ผลิตภัณฑ์สินค้าของที่ระลึก และไว้บริการอาชีพเสริมแก่ต าบล เช่น นวดแผนไทยฯลฯ 
     (2) สนับสนุนให้ชุมชนมีตลาดนัด เพ่ือชุมชนให้เป็นสถานที่จ าหน่ายแลกเปลี่ยนผลิตภัณฑ์ สินค้า

ต่าง ๆ ในชุมชน 
     (3) สนับสนุนพัฒนาให้ทุกหมู่บ้าน เป็นแหล่งการท่องเที่ยวตามศักยภาพ และความพร้อมของ

หมู่บ้าน 
     (4) สนับสนุนและปรับปรุงศูนย์ข้อมูลประจ าต าบล เป็นศูนย์กลางข้อมูลต่างๆ ของทุกหมู่บ้าน 
     (5) สนับสนุนปรับปรุงภูมิทัศน์ปูายจราจร ปูายบอกทาง ตลอดปูายแนะน าแหล่งท่องเที่ยว เพ่ือ

ความสะดวกปลอดภัยด้านคมนาคมและความสวยงาม 
3. ด้านการพัฒนาสิ่งแวดล้อม   
     (1) ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการรักษาความสะอาด คัดแยะขยะ น ามาเป็นปุ๋ยอินทรีและรีไซเคิล 

เพ่ือเกิดประโยชน์แก่ชุมชน 
     (2) ส่งเสริมสนับสนุนการอบรมให้ความรู้ปลูกจิตส านึกในการเลิกท าลายปุาไม้ เผาปุา     ล่าสัตว์ 

ท าแนวกันไฟปูองกันไฟปุาทุกหมู่บ้าน 
     (3) ส่งเสริมสนับสนุนการรักษาระเบียบของชุมชนในการรักษาสิ่งแวดล้อม การสร้างระเบียบต าบล

ด้านต่าง ๆ ตามอ านาจหน้าที่ 
     (4) ส่งเสริม สนับสนุน การปรับภูมิทัศน์ รณรงค์รักษาปุา ปลูกต้นไม้รักษาแหล่งน้ า ทรัพยากรอ่ืน 

ๆ โดยให้ชุมชนมีส่วนร่วม 
4. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  



 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 | 20 
องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแกว้ อ าเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่  

 

     (1) สนับสนุน ประสานงาน ก่อสร้าง ซ่อมแซม ถนน สะพาน ผนังกันดินภูเขาถล่มต่างๆ ตาม
ศักยภาพ 

     (2) สนับสนุนงบประมาณ ให้มีงบประมาณในการก่อสร้างประปาให้สะอาด สามารถดื่มได้ 
     (3) สนับสนุนประสานงานจัดงบประมาณขยายเขตไฟฟูา, ไฟฟูาสาธารณะจากหน่วยงานไฟฟูา, 

ไฟฟูาพลังแสงอาทิตย์ ตามความจ าเป็นและเหมาะสมของหมู่บ้าน 
     (4) สนับสนุน ประสานงานให้มีการพัฒนาแหล่งน้ า เช่น อ่างเก็บน้ า ตลอดจนคลองส่งน้ า ดาด

เหมืองฝาย ให้พอเพียงให้การอุปโภค บริโภคและการเกษตร 
     (5) สนับสนุนประสานงาน ติดตามให้มีการพัฒนาไฟฟูาพลังน้ าเป็นแหล่งเกิดรายได้ ไว้พัฒนา

ต าบล 
5. ด้านการเมืองและการบริหาร 
     (1) ปรับปรุงลดขั้นตอบบริหารด้านต่าง ๆ ขององค์การบริหารส่วนต าบลให้รวดเร็วทั่วถึงเป็นธรรม  

มีคุณธรรมเป็นที่ยอมรับและพึงพอใจของประชาชน 
      (2) พัฒนาระบบการให้บริการข้อมูลข่าวสารของราชการหลายช่องทางแก่ประชาชน 

     (3) พัฒนาการบริหารจัดการทุกขั้นตอนให้โปร่งใสตรวจสอบได้ 
      (4) พัฒนาอบรมบุคลากรในองค์กรให้มีความส านึกให้บริการเป็นที่ประทับใจแก่ประชาชน 
      (5) ส่งเสริมให้ประชาชนเสนอแนะข้อคิดเห็นเพ่ือน ามาปรับปรุงเพ่ิมประสิทธาภาพในการบริหาร
จัดการโดยยึดผลประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก  

     (6) พัฒนาระบบจัดเก็บรวบรวมข้อมูลและน าเสนอข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพเป็นปัจจุบัน  
      (7) ส่งเสริมให้มีการอบรมให้ความรู้ศึกษาดูงานแก่บุคลากร  และฝุายการเมือง เพ่ือน ามาพัฒนา
องค์กรต่อไป 

 

6. ด้านอ่ืนๆ 
     (1) จัดท าสถิติข้อมูลเพ่ือหาแนวทางดูแลแรงงานต่างด้าว ผู้ที่อยู่ที่ราบสูงที่ย้ายมาหรือท างานใน

ต าบลร่วมฝุายปกครองและส่วนราชการที่เก่ียวข้อง 
      (2) หาแนวทางจัดท าแผนผังแนวทางวางระเบียบการก่อสร้างสิ่งปลูกสร้างต่างๆ ในต าบลร่วมฝุาย
ปกครองและส่วนราชการที่เก่ียวข้อง 
      (3) ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการอบรมคุณธรรม จริยธรรม แก่บุคลากร เจ้าหน้าที่ฝุายการเมือง  ฝุาย
ท้องที่  เพือ่ให้เป็นตัวอย่างแก่ประชาชนในชุมชน 
      (4) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ ที่รับมอบหมาย และถ่ายโอนจากส่วนราชการต่าง ๆ ตามกฎหมาย 
      (5) จัดพัฒนาระบบการจัดเก็บภาษีและหารายได้แก่ อบต. ให้ดีมีประสิทธิภาพ 
 

   นโยบายการเพิ่มประสิทธิภาพด้านทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล 

1. ยกระดับขีดความสามารถบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว ให้มีทัศนคติ ความรู้ ทักษะ 
และความช านาญในการปฏิบัติงาน โดยค านึงถึงประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 

2. ปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เพื่อให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว 
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ด้วยความโปร่งใส และต้องตรวจสอบได้ บนพื้นฐานของหลักธรรมมาภิบาล 
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  นโยบายแนวปฏิบัติเพื่อผลผลิตหรือเพิ่มประสิทธิภาพ ด้านทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลห้วยแก้ว 

1. ผลักดันการท างานเป็นทีมและการท างาน Cross Function ควบคู่กับการเร่งเสริมสร้างขีด
ความสามารถและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่าต่อเนื่องทั้งในเรื่องของหลักการ ระบบวิธีการ และความ
ช านาญอื่น ๆ (Capacity Building) 

2. จัดให้มีการเรียนรู้และถ่ายทอดองค์ความรู้ร่วมกันภายใน (จากผู้บริหารระดับสูงสู่ระดับกลางและสู่
ระดับปฏิบัติการ) ซึ่งจะเป็นการสร้างฐานการท างานด้วยความรู้ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้วให้
เข้มแข็งอย่างยั่งยืน 

3. จัดอบรมเชิงสัมมนาและเชิงปฏิบัติการแก่บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว เพ่ือยกระดับ
ความช านาญในการปฏิบัติงาน รวมทั้งเชิญผู้เชี่ยวชาญ ผู้มีความรู้และประสบการณ์ฯ เข้าร่วมสัมมนาเพ่ือ
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้กับบุคลากร อันจะนาไปสู่การปฏิบัติงานอย่างมืออ าชีพและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

4. จัดหาและติดตั้งระบบการเรียนรู้ด้วยตนเองเกี่ยวกับองค์ความรู้ในการบริหารโครงการทั้งจาก
ภายในและภายนอก โดยติดตั้งผ่านระบบเครือข่ายอิเลคทรอนิกส์ที่ทันสมัยภายในองค์กร 

5. สร้างจิตสานึกให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานตามหลักธรรมมาภิบาล และสร้างความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานตามแนวทาง “ประมวลจริยธรรมองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว” 

6.  มีการสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานอย่ าง
ต่อเนื่องด้วยการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากร  

7. สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น  
8. มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรทั้งด้านทักษะวิชาการและการรอบรู้และน าผลมาเป็น

แนวในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง โดยให้งานการเจ้าหน้าที่ จัดทา
แผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตรากาลัง 3 ปี  

 

 นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ หรือองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 

1. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจ ระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้  (Leaning 
Organization) ให้เกิดข้ึนภายในองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว 

2. เสริมสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้  (Leaning Organization) ให้เกิดข้ึน
ภายในองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว 

3) ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอ้ือต่อการแบ่งปันและถ่ายทอด  
4) ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพ่ือให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ต่าง ๆ ของ

องค์กรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
5) จัดท า “แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan)”  
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   นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลังภายในองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว 
  1. ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ 

การวางกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความ
เหมาะสม ให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่ายกระจายอ านาจการ
บริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้ก าหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดีด้วย ในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสม
กับภารกิจ โดยพิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภากิจและลักษณะงานขององค์กร วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจ
หน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
แต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล มติ
คณะรัฐมนตรี นโยบายผู้บริหารและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมถึงสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วน
ต าบลห้วยแก้ว เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้วบรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ 
จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ตามหน่วยงานต่างๆให้เหมาะสมกับเปูาหมายการด าเนินการ โดยมุมมองนี้เป็น
การพิจารณาว่า งานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่ อย่างไร หากงานที่ท าอยู่
ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต 
รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการ
เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 
  2. ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง 
  2.1 ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ
ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัด เชียงใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ตอบสนองความต้องการของประชาชน แบ่งเป็น 1 ส านัก 3 กอง 1 หน่วยงาน ประกอบด้วย 
   -  ส านักปลัด 
   -  กองคลัง 
   -  กองช่าง 
   -  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
   - หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
   - พนักงานส่วนต าบล  ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่ เน้นการใช้ความรู้
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะ
งานที่มีความต่อเนื่องในการท างาน มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น 
ก าหนดต าแหน่งแต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบล ไว้ดังนี้ 
  ก.สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล รองปลัดองค์การบริหาร
ส่วนต าบล 
  ข.สายงานอ านวยการท้องถิ่น ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ ผู้อ านวยการกอง  
  ค.สายงานวิชาการ ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
  ง.สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นที่คุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 
    จ.กลุ่มงานบริการพ้ืนฐาน 
   - พนักงานจ้าง ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีก าหนดระยะเวลาการ
ปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอน ตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น หลักเกณฑ์การก าหนดพนักงานจ้าง
จะมี 3 ประเภท แต่ด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดเพียง 2 ประเภท ดังนี้ 
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  ก. พนักงานจ้างตามภารกิจ 
  ข. พนักงานจ้างทั่วไป 
  ซ่ึงองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้วมีอัตราก าลังดังต่อไปนี้ 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ กลาง (ปลัด อบต.) จ านวน 1 อัตรา 
2 นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดบั ต้น (รองปลัด อบต.) 

ส านักปลัด 
จ านวน 1 อัตรา 

3 นักบริหารงานท่ัวไป ระดับ ต้น (หัวหน้าส านักปลดั) จ านวน 1 อัตรา 
4 นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ จ านวน 1 อัตรา 
5 นิติกรปฏิบัติการ จ านวน 1 อัตรา 
6 นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ จ านวน 1 อัตรา 
7 นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ จ านวน 1 อัตรา 
8 เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) จ านวน 1 อัตรา 
 

9 
กองคลัง 
นักบริหารงานการคลัง ระดับ ต้น (ผู้อ านวยการกองคลัง) 

 
จ านวน 1 อัตรา 

10 นักวิชาการพัสดุช านาญการ จ านวน 1 อัตรา 
11 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏิบัติงาน จ านวน 1 อัตรา 

 กองช่าง จ านวน 1 อัตรา 
12 นักบริหารงานช่าง ระดับ ต้น จ านวน 1 อัตรา 

   
 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม จ านวน 1 อัตรา 

13 นักบริหารงานการศึกษา ระดับ ต้น จ านวน 1 อัตรา 
 รร.อนุบาล อบต.ห้วยแก้ว  

14 ครู อันดับ คศ.2 จ านวน 1 อัตรา 
15 ครู อันดับ คศ.1 จ านวน 1 อัตรา 

 ศพด.ต าบลห้วยแก้ว  
16 ครู อันดับ คศ.2 จ านวน 2 อัตรา 
17 ครู อันดับ คศ.1 จ านวน 1 อัตรา 

   
  2.2 ก าหนดความต้องการพนักงานจ้างในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยให้หัวหน้าส่วน
ราชการเข้ามามีส่วนร่วม เพื่อก าหนดความจ าเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจและ
อ านาจหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องค านึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และจ านวนข้าราชการ ลูกจ้าง
จ้างประจ าในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประกอบการก าหนดประเภทต าแหน่งพนักงานจ้าง 
  2.3 ก าหนดประเภทต าแหน่งพนักงานจ้าง จ านวนต าแหน่งให้เหมาะสมกับภารกิจ อ านาจ
หน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นจึงก าหนดต าแหน่งพนักงานจ้างในกรอบอัตราก าลังพนักงานจ้าง 3 ปี ในแต่ละส่วน
ราชการต่างๆดังต่อไปนี้ 
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    พนักงานจ้างตามภารกิจ 
 ส านักปลัด  

1 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานส่งเสริมการท่องเที่ยว (ทักษะ) จ านวน 1 อัตรา 
 กองช่าง  

2 ผู้ช่วยนายช่างโยธา (ทักษะ) จ านวน 1 อัตรา 
3 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา (ทักษะ) จ านวน 1 อัตรา 
 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  

4 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ทักษะ) จ านวน 1 อัตรา 
5 ผู้ช่วยครู (คุณวุฒิ) จ านวน 1 อัตรา 
6 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) จ านวน 2 อัตรา 

 
พนักงานจ้างท่ัวไป 
 ส านักปลัด  
1 นักการภารโรง (พนักงานจ้างทั่วไป) จ านวน 1 อัตรา 
2 คนงาน (พนักงานจ้างทั่วไป) จ านวน 5 อัตรา 
 กองคลัง  

3 คนงาน (พนักงานจ้างทั่วไป) จ านวน 1 อัตรา 
 กองช่าง  

4 คนงาน (พนักงานจ้างทั่วไป) จ านวน 2 อัตรา 
 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  

5 ภารโรง (พนักงานจ้างทั่วไป) จ านวน 1 อัตรา 
6 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) จ านวน 2 อัตรา 

 
 
 

 

    การก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจ
ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดเชียงใหม่ 

 
วิสัยทัศน์การพัฒนาจังหวัดเชียงใหม่ 

“นครแห่งชีวิตและความมั่งคั่ง (City of life and Prosperity)” 
(เมืองที่ให้ความสุขและชีวิตที่มีคุณค่าแก่ผู้อยู่อาศัยและผู้มาเยือนในฐานะเมืองที่น่าอยู่และน่าท่องเที่ยวในระดับ

โลก) 
โดยองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว ได้ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัด

ระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจตามให้สอดคล้องกับจังหวัดเชียงใหม่ โดยจังหวัดเชียงใหม่ได้มียุทธศาสตร์ 5 ที่ 
องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว ได้มีการท ามาจัดท าโครงสร้างภายในและการจัดระบบงาน ดังนี้ 

 

3.2 ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์
จังหวัดเชียงใหม่ 

ยุทธศาสตร์        
อบต.ห้วยแก้ว 

โครงสร้างการแบ่ง
ส่วนราชการภายใน
และการจัดระบบงาน 

อัตราต าแหน่งภายใน               
ที่รองรับภารกิจอ านาจหน้าที่ 

     ป ร ะ เ ด็ น ก า ร
พั ฒ น า ที่  1  ก า ร
ส่งเสริมอุตสาหกรรม
ท่องเที่ ยว  เน้ นคุณ
ค่าที่สามารถปรับตัว
ตามสถานการณ์ เพ่ือ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
ท้องถิ่น 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2:              
การพัฒนาการด้านการ
เศรษฐกิจและการ
ท่องเที่ยวตามแนวทาง
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 

1. ส านักปลัด 
- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานส่งเสริมการ
ท่องเที่ยว 
 

 

-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานส่งเสริมการ
ท่องเที่ยว  จ านวน 1 อัตรา 
เนื่องจากในพ้ืนที่ต าบลห้วยแก้วเป็น
แหล่งท่องเที่ยวที่มีชื่อเสียง จึงต้องมี
อัตราก าลังมาดูแลของผู้ประกอบการ 
นักท่องเที่ยว เพื่อพัฒนาศักยภาพ
ชุมชนในท้องถิ่นและเชื่องโยง
ประสานงานกับการบริการสุขภาพ
ในต าบลห้วยแก้ว         

  ประเด็นการพัฒนา
ที่ 2 การขับเคลื่อน
เ ก ษ ต ร เ พ่ิ ม มู ล ค่ า 
เกษตรแปรรูปมูลค่า
สู ง แ ล ะน วั ต ก ร ร ม
อาหารแห่งอนาคต 
ภายใต้ BCG Model 

ยุทธศาสตร์ที่ 2:              
การพัฒนาการด้านการ
เศรษฐกิจและการ
ท่องเที่ยวตามแนวทาง
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 

1. ส านักปลัด 
- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานส่งเสริม
การเกษตร 
 

 

-นักพัฒนาชุมชน 1 อัตรา ซึ่งใน
พ้ืนที่มีผลิตภัณฑ์สินค้าจากผลผลิต
ทางการเกษตร และมีผลิตภัณฑ์
สินค้าท่ีได้รับการส่งเสริมมาจาก
หน่วยงานภาครัฐอย่างต่อเนื่อง โดย
การส่งเสริมพัฒนาอาชีพของ
ประชาชน เช่น สินค้าทางการเกษตร 
การท าบรรจุภัณฑ์สินค้า เพ่ือเป็น
การสร้างรายได้ให้แก่ประชาชนใน
ชุมชน   

     ประเด็นการ
พัฒนาที่ 3 การ
ยกระดับการค้าการ
ลงทุนบน
ฐานเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ (Creative 
Economy)นวัตกรรม 
(Innovation) และ
การพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน (SDGs) 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2:              
การพัฒนาการด้านการ
เศรษฐกิจและการ
ท่องเที่ยวตามแนวทาง
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 

1. ส านักปลัด 
- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานส่งเสริม
การเกษตร 
 

 

-หัวหน้าส านักปลัด 1 อัตรา 
-นักวิเคราะห์นโยบายและแผน             
1 อัตรา 
-นักพัฒนาชุมชน 1 อัตรา  
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานส่งเสริมการ
ท่องเที่ยว  จ านวน 1 อัตรา 
- พนักงานขับรถยนต์ จ านวน 1 
อัตรา 
    การวางแผนน าโนบายที่เกี่ยวข้อง
กับเศรษฐกิจมาพัฒนาการจัดท า
โครงการเพื่อกระตุ้นการรับรู้ การ
สร้างนวัตกรรมให้เกิดในชุมชน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์
จังหวัดเชียงใหม่ 

ยุทธศาสตร์        
อบต.ห้วยแก้ว 

โครงสร้างการแบ่ง
ส่วนราชการภายใน
และการจัดระบบงาน 

อัตราต าแหน่งภายใน              
ที่รองรับภารกิจอ านาจหน้าที่ 

ประเด็นการพัฒนา           
ที่ 4 การจัดการเชิงรุก
ในปัญหาฝุุนควัน (PM 
2.5) และการรักษา
ทรัพยากรธรรมชรติ
และสิ่งแวดล้อมแบบมี
ส่วนร่วม 
 
 

ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้านที่  3 
การพัฒนาด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติ 
สิ่งแวดล้อมและ
ระบบนิเวศอย่าง
ยั่งยืน             

1. ส านักปลัด 
- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานปูองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
- งานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 
- งาน
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 
 

 

 - เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทา
สาธารณภัย จ านวน 1 อัตรา 
- คนงาน จ านวน 3 อัตรา 
- พนักงานขับรถยนต์ จ านวน 1 
อัตรา 
เนื่องจากในการปฏิบัติในพ้ืนที่
หมู่บ้านที่ติดกับปุา จึงต้องมีการ
ดูแลรักษาสภาพพ้ืนที่ปุาให้คงอยู่ 
เพราะประชาชนในพื้นที่ใช้พื้นที่ปุา
ในการท ามาหากิน จึงต้องมีการ
ดูแลและรักษาปุาให้คงความ
สมบูรณ์ และมีการดูแลสุขภาวะ 
การให้ความรู้ การดูแลสุขภาพ
ประชาชน 

ประเด็นการพัฒนาที่ 
5 การเสริมสร้างสังคม
คุณภาพ เมืองน่าอยู่มี
ความปลอดภัย เ พ่ือ
คุณภาพชีวิตที่ดีของ
ประชาชน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 
การพัฒนาด้านการ
ปูองกัน บรรเทาสา
ธารณภัยและการจัด
ระเบียบชุมชน สังคม   

1. ส านักปลัด 
- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานปูองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
 

- เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทา
สาธารณภัย จ านวน 1 อัตรา 
- คนงาน จ านวน 3 อัตรา 
- พนักงานขับรถยนต์ จ านวน 1 
อัตรา 
 

 
   การก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจตาม
อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบให้องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว 
 

ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจตามอ านาจ
หน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดเชียงใหม่และของต าบลห้วยแก้ว ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการของประชาชน ประกอบด้วย 

1. ส านักปลัด 
 2. กองคลัง 
 3. กองช่าง 
 4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 5. หน่วยตรวจสอบภายใน 

1. ส านักปลัด  
1.1 งานการเจ้าหน้าที่ 
1.2 งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
1.3 งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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1.4 งานนิติการ 
1.5 งานสวัสดิการสังคม 
1.6 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
1.7 งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
1.8 งานกิจการสภา 
1.9 งานส่งเสริมการเกษตร 
1.10 งานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
1.11 งานบริหารงานทั่วไป 
ฯลฯ 

2. กองคลัง 
2.1 งานบริหารงานคลัง 
2.2 งานพัฒนารายได้ 
2.3 งานการเงินและบัญชี 
2.4 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
2.5 งานบริหารงานทั่วไป 

      ฯลฯ 
3. กองช่าง 

3.1 งานแบบแผนและก่อสร้าง 
3.2 งานควบคุมอาคาร 
3.3 งานผังเมือง 
3.4 งานสาธารณูปโภค 
3.5 งานส ารวจและออกแบบ 
3.6 งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
3.7 งานควบคุมการก่อสร้าง 
3.8 งานบริหารงานทั่วไป 

      ฯลฯ 
4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

4.1 งานแผนงานและโครงการ 
4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
4.3 งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
4.4 งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
4.5 งานบริหารงานทั่วไป 
4.6 งานบริหารการศึกษา 
4.7 ส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 
4.8 งานกิจการโรงเรียน 
4.9 งานวิชาการ 
4.10 งานนิเทศการศึกษา 

      ฯลฯ 
5. หน่วยตรวจสอบภายใน 

5.1 งานตรวจสอบภายใน 
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ในการก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายใน เป็นการจัดระบบงานให้ตรงกับความต้องการใน
การเพ่ิมประสิทธิภารในการท างาน เพ่ือให้ประชาชนในต าบลห้วยแก้ว สามารถสนองตอบความต้องการของ
ประชาชน เป็นการอ านวยการในการท างานและเกิดประสิทธิภาพสูงสุดให้กับประชาชน โดยอ านาจหน้าที่ของ
ส่วนราชการ 
 

   ก าหนดต าแหน่งในประเภท สายงาน ระดับต าแหน่ง และจ านวนต าแหน่ง 

  1. การวิเคราะห์ภารกิจและหน้าที่ความรับผิดชอบของส านักปลดั 

ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้ างความก้าวหน้าในสายอาชีพของ
กลุ่มงานต่างๆ ประกอบด้วย 

การวิเคราะห์ต าแหน่งในสายงานต่าง ๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับ เพ่ือให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์เพื่อให้อัตราต าแหน่งสอดคล้องกับการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว มีภารกิจหน้าที่
เกี่ยวกับงานบริหารทั่วไป งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ งานนิติการ งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย งาน
สวัสดิการ พัฒนาชุมชนและสังคมสงเคราะห์ งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี งานส่งเสริมการเกษตร งาน
ส่งเสริมปศุสัตว์ งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   งานการเจ้าหน้าที่ งานกิจการสภาและงานอ่ืนที่ไม่อยู่ใน
ความรับผิดชอบของหน่วยงานใด 

ปัจจุบันมีกรอบต าแหน่งในการด าเนินงานดังนี้ 
- นักบริหารงานท่ัวไป ระดับ ต้น (หัวหน้าส านักปลัด) จ านวน 1 อัตรา 

- นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ จ านวน 1 อัตรา 

- นิติกรปฏิบัติการ จ านวน 1 อัตรา 

- นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ จ านวน 1 อัตรา 

- นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ จ านวน 1 อัตรา 

- เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปฏิบัติงาน จ านวน 1 อัตรา 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานส่งเสริมการท่องเที่ยว (ทักษะ) จ านวน 1 อัตรา 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ทักษะ) จ านวน 1 อัตรา 

- พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) จ านวน 1 อัตรา 

- นักการภารโรง (พนักงานจ้างทั่วไป) จ านวน 1 อัตรา 

- คนงาน  (พนักงานจ้างทั่วไป) จ านวน 5 อัตรา 

ซึ่งการด าเนินงานในส านักปลัด จะเป็นส านักที่ต้องรับนโยบายต่าง ๆ จากผู้บริหารท้องถิ่น 
สภาท้องถิ่น รับทราบความต้องการของประชาชน ประสานงานระหว่างหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน เพ่ือ
ขับเคลื่อนนโยบายในการบริหารงานให้บรรลุผลส าเร็จ  

  2. การวิเคราะห์ภารกิจและหน้าที่ความรับผิดชอบของกองคลัง 
  กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว มีภาระหน้าที่เกี่ยวกับการจัดท าบัญชีและทะเบียนรับ – 
จ่ายเงินทุกประเภท งานเกี่ยวกับการเงิน การเบิกจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน การน าส่งเงิน การฝากเงิน การ
ตรวจเงิน  รวบรวมสถิติเงินได้ประเภทต่าง ๆ การเบิกตัดปี การขยายเวลาเบิกจ่ายงบประมาณ การหักภาษีและ
น าส่ง รายงานเงินคงเหลือประจ าวัน การรับและจ่ายขาดเงินสะสมของ  การยืมเงินทดรองราชการ การจัดหา
ผลประโยชน์จากสิ่งก่อสร้างและทรัพย์สิน ตรวจสอบงานของจังหวัดและส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน การเร่งรัด
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ใบส าคัญและเงินยืมค้างช าระ การจัดเก็บภาษี การประเมินภาษี การเร่งรัดจัดเก็บรายได้ การพัฒนารายได้ การ
ออกใบอนุญาตและค่าธรรมเนียมต่าง ๆ และปฏิบัติหน้าที่เก่ียวข้อง 

ปัจจุบันมีกรอบต าแหน่งในการด าเนินงานดังนี้ 
- นักบริหารงานการคลัง ระดับ ตน้ (ผู้อ านวยการกองคลัง) จ านวน 1 อัตรา 

- นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. จ านวน 1 อัตรา 

- นักวิชาการพัสดุช านาญการ จ านวน 1 อัตรา 

- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏิบัติงาน จ านวน 1 อัตรา 

- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. จ านวน 1 อัตรา 

- คนงาน  (พนักงานจ้างทั่วไป) จ านวน 2 อัตรา 

ซึ่งการด าเนินงานในกองคลัง จะเป็นกองที่ด าเนินการเกี่ยวข้องการเรื่องการบริหารด้าน
การเงิน การคลังภายในองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว เพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง สถานะการเงินและการ
คลัง  

  3. การวิเคราะห์ภารกิจและหน้าที่ความรับผิดชอบของกองช่าง  
กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว มีภาระหน้าที่เกี่ยวกับการส ารวจการออกแบบและการ

จัดท าโครงการใช้จ่ายเงินของอนุมัติเพ่ือด าเนินการตามโครงการที่ตั้งจ่ายจากเงินรายได้ของ เงินบ ารุง ซ่อม และ
จัดท าทะเบียนโครงสร้างที่อยู่ในความรับผิดชอบของ. การให้ค าแนะน าปรึกษาเกี่ยวกับการจัดท าโครงการ และ
การออกแบบก่อสร้างแก่  และหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง งานควบคุมอาคาร การดูแลควบคุมปรึกษาซ่อมแซม
ครุภัณฑ ์

ปัจจุบันมีกรอบต าแหน่งในการด าเนินงานดังนี้ 
- นักบริหารงานช่าง ระดับ ต้น (ผูอ้ านวยการกองช่าง) จ านวน 1 อัตรา 

- นายช่างโยธา ปง./ชง. จ านวน 1 อัตรา 

- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (ทักษะ) จ านวน 1 อัตรา 

- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา (ทักษะ) จ านวน 1 อัตรา 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ทักษะ) จ านวน 1 อัตรา 

- คนงาน  (พนักงานจ้างทั่วไป) จ านวน 2 อัตรา 

  4. การวิเคราะห์ภารกิจและหน้าที่ความรับผิดชอบของกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว มีภาระหน้าที่เกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงานการศึกษากับการวิเคราะห์วิจัยและพัฒนาหลักสูตรการวัดผล ประเมินผล การเสนอแนะเกี่ยวกับ
การศึกษาส่งเสริมการวิจัยการใช้เทคโนโลยี เพ่ือน าไปปรกอับการพิจารณาก าหนด นโยบายการวางแผนงาน
การมาปฏิบัติในการจัดการศึกษาเผยแพร่การศึกษาและและปฏิบัติหน้าที่เก่ียวข้อง 

ปัจจุบันมีกรอบต าแหน่งในการด าเนินงานดังนี้ 
- นักบริหารงานการศึกษา ระดับ ต้น(ผู้อ านวยการกองการศึกษา) จ านวน 1 อัตรา 

- นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. จ านวน 1 อัตรา 

- ผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 1 อัตรา 

- ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ านวน 1 อัตรา 
- ครู อันดับ คศ.2 จ านวน 4 อัตรา 

- ครู อันดับ คศ.1 จ านวน 2 อัตรา 
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- ครูผู้ช่วย อันดับ ครผูู้ช่วย จ านวน 1 อัตรา 

- ผู้ช่วยครู (คุณวุฒิ) จ านวน 1 อัตรา 

- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) จ านวน 2 อัตรา 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี (ทักษะ) จ านวน 1 อัตรา 
- ภารโรง (พนักงานจ้างทั่วไป) จ านวน 1 อัตรา 

 

 
  
 

การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนก าลังคนในภาพรวมของ
องค์กร ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 

 The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมาย
ของการวางแผนก าลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพ่ือมาท างานให้
บรรลุเปูาหมายองค์กร และด าเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพ่ือให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการ
ก าหนดกรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการก าหนดจ านวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่
องค์กรต้องการเพ่ือให้สามารถท างานได้ตามเปูาหมายขององค์กร 

 ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการ
ในการก าหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์การต้องการบุคลากรประเภทใด จ านวน
เท่าไร และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่ก าหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต่
การสรรหาคัดเลือกจากภายนอกองค์การ ภายในองค์การ ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรภายใน
ให้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์
จากบุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ”  

 ส านักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
ก าลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์
เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านก าลังคน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดกลวิธีที่จะให้ได้ก าลังคนในจ านวนและ
สมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนาก าลังคนเหล่านั้นอย่างมี
ประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือธ ารงรักษาก าลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 

 กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคน ในคู่มือ
การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ว่า การวางแผนก าลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากร
มนุษย์เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพ่ือเป็น
แนวทางส าหรับด าเนินการให้เป็นไปตามเปูาหมายที่ก าหนดไว้ โดยการด าเนินการอย่างเป็นระบบในการ
วิเคราะห์ และวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานก าลังงาน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดวิธีการที่จะให้ได้ก าลังคน
ที่มีความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจ านวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลา
ต้องการ  เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจ านวนอัตราก าลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติ
ตรงตามที่ต้องการเข้ามาท างานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์การ หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนก าลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุง
พัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป 

จากค าจ ากัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการก าหนดกรอบอัตราก าลังนั้นเป็น
การระบุว่าองค์กรต้องการจ านวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบันและ
อนาคตเพ่ือให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเปูาหมายที่ก าหนดไว้ 

3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน (Supply pressure) 
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การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน :Supply Pressure เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่าย
บุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
ก าหนดต าแหน่งสายงานต่างๆจ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆโดยในส่วนนี้จะ
ค านึงถึงการจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสมฯ ดังที่แสดงไว้ในรายงานการประชุม และก าหนดต าแหน่งในสายงาน
ต่างๆ  

จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน 
และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ 

 

3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ให้พิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้นงานใน
แต่ละประเภท เพ่ือให้ก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและประสิทธิภาพสูงสุด 
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ต าแหน่งประเภทวิชาการ มีการเปลี่ยนแปลงจากหลักเกณฑ์เดิม ตามมติของคณะกรรมการกลาง
ข้าราชการหรือ พนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ตามการประชุมครั้งที่ ๘/๒๕๕๘ ดังรูปต่อไปนี้ 
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ต าแหน่งประเภทวิชาการ มีการเปลี่ยนแปลงจากหลักเกณฑ์เดิม ตามมติของคณะกรรมการกลาง
ข้าราชการหรือ พนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ตามการประชุมครั้งที่ ๘/๒๕๕๘ ดังรูปต่อไปนี้ 
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ต าแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น มีการเปลี่ยนแปลงจากหลักเกณฑ์เดิม และผลงานวิจัยของ สปร. ตาม
มติของมติของ คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ตามการประชุมครั้งที่ ๘/
๒๕๕๘ ดังรูป ต่อไปนี้ 
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ต าแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น มีการเปลี่ยนแปลงจากหลักเกณฑ์เดิม และผลงานวิจัยของ สปร. ตาม
มติของมติของ คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ตามการประชุมครั้งที่ ๘/
๒๕๕๘ ดังรูป ต่อไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคคลส่วนท้องถิ่น  

  (1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 
การวางกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความ

เหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอ านาจการ
บริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้ก าหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดีด้วย ในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสม
กับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วนต าบลห้วย
แก้ว ดังนี้ 
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 พนักงานส่วนต าบล: ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้
ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการท างาน  มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา
ตามล าดับชั้น   ก าหนดต าแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด   
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

 พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มี
ก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์
การก าหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้วเป็นองค์การบริหารส่วนต าบล
ขนาดกลางด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

-พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 

   (2) แนวคิดเรื่องการก าหนดสายงานและต าแหน่งงาน ในส่วนราชการ 

 การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการ
ก าหนดสายงานและคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมาก
ยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ ก าหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการ
บริหารทรัพยากรบุคคล อันได้แก่   การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น 
ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว  ได้พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิง
คุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพ่ือให้สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด  โดยให้
พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความ
รับผิดชอบหลัก ดังนี้ 
 - ส านักปลัด คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ ใช้ในการบรรจุ และ
แต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในส านักปลัด  ส่วนใหญ่จะเน้นที่
เรื่องการวางแผน  นโยบาย อ านวยการทั่วไป  การบริการสาธารณะ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ
แต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถ
ปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 - กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ
แต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน 
การบัญชี  การพัสดุ  การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 - กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ
แต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่อง
สายงานช่าง  การก่อสร้าง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในกา รบรรจุ
แต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถ
ปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
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 - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิ
การศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่ง
ในกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  
ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น  ภูมิปัญญา  การบริการสาธารณ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่ง
จะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถ
ปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 

 
 

 
 
 

 
 

เมื่อมีการเปรียบเทียบปริมาณงานที่เกิดขึ้นกับเวลาที่ใช้เพ่ือประกอบการก าหนดจ านวนพนักงานส่วน
ต าบล และพนักงานจ้าง ที่รับผิดชอบงานนั้น ตามต าแหน่งสายงานต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

1.ต าแหน่ง นักบริหารงานท้องถิ่น. (ปลัด อบต.) บริหารท้องถิ่นกลาง 
ล าดับ

ที่ 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ เวลาที่ใช้ต่องาน 

(นาที) 
ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคนที่ใช้
ปฏิบัติงาน 

1 งานงบประมาณ 30 700 21,000 0.253 
2 งานอนุมัต ิอนุญาต 15 1,010 15,150 0.182 
3 งานบริหารงานบุคคล 30 850 25,500 0.307 
4 งานบริหารงานทั่วไป 30 3,320 99,600 1.202 
5 งานพิจารณาวินิจฉัยข้อกฎหมายที่เก่ียวข้อง 60 110 6,600 0.080 

รวม 2.02 

2.ต าแหน่ง นักบริหารงานท้องถิ่น (รองปลัด อบต.) บริหารท้องถิ่นต้น 
ล าดับ

ที่ 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ เวลาที่ใช้ต่องาน 

(นาที) 
ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคนที่ใช้
ปฏิบัติงาน 

1 
2 
 

3 
4 
5 

งานจดทะเบียนพาณิชย์ 
งานการส ารวจ ออกแบบ เขียนแบบ ประมาณ
การราคาและประเมินราคา 
งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

30 
15 

 
30 
30 
60 

700 
1,010 

 
1,010 
850 

3,320 

21,000 
15,150 

 
15,150 
25,500 
99,600 

0.253 
0.182 

 
0.182 
0.307 
1.202 

6 งานพิจารณาวินิจฉัยข้อกฎหมายที่เก่ียวข้อง 60 110 6,600 0.080 
รวม 2.02 

 
 

3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน  

 

การวิเคราะห์ค่างาน (Job analysis) และแบบบรรยายลักษณะงาน (Job Description) 
องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว  
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ส านักปลดั 
1.ต าแหน่ง  นักบริหารงานทั่วไป (หัวหน้าส านักปลัด) อ านวยการต้น 

ล าดับ
ที่ 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่องาน 

(นาที) 
ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคนที่ใช้
ปฏิบัติงาน 

1 ร่วมก าหนดนโยบายและแผนงานของส่วน
ราชการและปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

100 110 11,000 0.133 

2 จัดท าโครงการประชาคมในระดับหมู่บ้านและ
จัดท าแผนการออกประชาคมเพ่ือน าปัญหาและ
ความต้องการของประชาชนในแผนชุมชนมา
เข้าสู่การประชาคมระดับต าบล 

500 100 50,000 0.604 

3 ร่วมกันกับคณะกรรมการสนับสนุนการจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่นรวบรวมแผนงาน โครงการ
พัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบล หน่วย
ราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค รัฐวิสาหกิจและ
หน่วยงานอื่นๆ ที่ด าเนินการ ในพื้นที่ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แล้วจัดท าร่าง
แผนการด าเนินงาน เสนอคณะกรรมการพัฒนา
ท้องถิ่น 

100 50 5,000 0.060 

4 งานรวบรวบข้อมูลกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ อบต. 400 100 40,000 0.483 
5 งานร่างธุรการที่เกี่ยวข้อง 100 50 5,000 0.060 
6 งานระบบควบคุมภายใน 960 1 960 0.012 
7 งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและตามที่ผู้บังคับบัญชา

มอบหมาย 
    

 (7.1) งานด าเนินการเกี่ยวกับมาตรฐาน
คุณธรรม จริยธรรมของพนักงาน 

480 2 960 0.012 

 (7.2) ติดต่อประสานงานวางแผนมอบหมาย 700 12 8,400 0.101 
 งาน วินิจฉัย สั่งการ ควบคุมตรวจสอบ     
 ให้ค าปรึกษาแนะน า ปรับปรุงแก้ไขติดตาม

ประเมินผลและแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
    

 (7.3) คณะกรรมการด าเนินการจัดหาพัสดุตาม
โครงการและแผนงานประจ าปี 

1200 15 18,000 0.217 

 (7.4) ช่วยเหลืองานประชาสัมพันธ์ของ อบต.
และต าบล 

300 5 1,500 0.018 

รวม 1.70 
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2. ต าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการ 
ล าดับ

ที่ 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

เวลาที่ใช้ต่องาน 
(นาที) 

ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคนที่ใช้
ปฏิบัติงาน 

1 งานรวบรวมวิเคราะห์ และให้บริการข้อมูลสถิติ
ที่จ าเป็นต้องน ามาใช้ในการวางแผน และการ
ประเมินผลตามแผนทุกระดับ 

100 90 9,000 0.1087 

2 งานจัดเตรียมเอกสารที่ใช้ประกอบการพิจารณา
วางแผนขององค์การบริหารส่วนต าบลและ
หน่วยงานหรือองค์กรที่เกี่ยวข้อง 

300 50 15,000 0.1812 

3 งานวิเคราะห์และพยากรณ์การเจริญเติบโตของ
ประชากรและความพอเพียง ของบริการ
สาธารณูปโภคหลัก 

200 20 4,000 0.0483 

4 งานจัดท าและเรียบเรียงแผนพัฒนา การ
ก าหนดเค้าโครงของแผนพัฒนาระยะปานกลาง  
และแผนประจ าปี 

500 100 50,000 0.6039 

5 งานวิเคราะห์ความเหมาะสมของโครงการเพ่ือ
สนองหน่วยงานหรือองค์กรที่เกี่ยวข้อง 

800 12 9,600 0.1159 

6 งานประสานงานกับหน่วยงานในองค์การ
บริหารส่วนต าบลและหน่วยงานอื่นที่เสนอ
บริการสาธารณูปการ ในเขตองค์การบริหาร
ส่วนต าบลและหน่วยงานที่ใกล้เคียงเกี่ยวกับ
การวางแผนพัฒนา การปฏิบัติตามแผนและ
การประเมินผลงานตามแผน 

300 5 1,500 0.0181 

7 งานจัดเตรียมเอกสารแนวทางในการปฏิบัติงาน
ประจ าปีให้หน่วยงานต่าง ๆ ทราบและ
ด าเนินการ 

500 100 50,000 0.6039 

8 งานรวบรวมข้อมูล สถิติและวิเคราะห์
งบประมาณ 

100 5 500 0.0060 

9 งานจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีของ  200 5 1,000 0.0121 
 อบต.และงบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติม     

10 งานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือตามที่ได้รับมอบหมาย 100 5 500 0.0060 
11 งานบริหารงานทั่วไป 30 520 15,600 0.1884 

รวม 1.89 
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3. ต าแหน่ง นิติกรปฏิบัติการ 

ล าดับ ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ ปริมาณ  เวลาทั้งหมด  จ านวนต าแหน่ง 

ต่อราย (นาที) (ต่อปี)  ต่อปี (นาที)  ที่ต้องการ 

  
(3) (1) (1) (1) 

1 
 

งานการตรวจและปรับยกรา่งกฎหมาย ข้อบัญญตั ิ
ระเบียบ หรือประกาศ 720 5       3,600          0.043  

2 
 

งานพัฒนาและวิจัยกฎหมาย การค้นคว้า หาข้อมูล 
ศึกษาวิเคราะห ์วิจัยเปรียบเทียบหลักการในการจัดท า
ข้อบัญญัติภายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือต่าง
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามแผนงาน/โครงการที่
หน่วยงานก าหนดในการพัฒนางาน 

480 50 24,000 0.290 

3 งานให้ค าปรึกษาและความเห็นทางกฎหมายให้
ความเห็นทางกฎหมาย ให้ค าปรึกษาแนะน า 

240 120 28,800 0.348 

4 งานบันทึก สรุป วิเคราะห์และเสนอความเห็นทาง
กฎหมาย หรือความเห็นเกี่ยวกับรา่งกฎหมายหรือกฎ
ต่อผู้ก ากับดูแล 

240 60 14,400 0.174 

5 งานร่างสัญญาและการบริหารสัญญา ด าเนินการศึกษา 
วิเคราะห์ รวบรวม ข้อเท็จจริง เอกสารหลักฐานต่างๆ
ที่จ าเป็นและเกี่ยวข้องกับการร่างและการบริหาร
สัญญาต่าง ๆ  

60 60 3,600 0.043 

6 งานด าเนินการหลายประการที่เกีย่วข้องกับวินัย  480 4       1,920          0.023  

  

การรักษาวินัย และการด าเนินการทางวินัยของ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ า หรือพนักงาน
จ้างตามภารกิจในองค์กรปกครองปกครองส่วนท้องถิ่น 
หรือส่วนราชการ         

7 งานท าส านวนการไต่สวน ส านวนการสอบสวน หรือ
ส านวนการสืบสวนจากการร้องเรยีน ร้องทุกข์ การ
ตรวจสอบหรือการสืบสวน และการสอบสวนและการ
แสวงหาข้อเท็จจริง 

240 60 14,400 0.174 

8 งานด าเนินการศึกษา วิเคราะห์ ตรวจสอบ กลั่นกรอง
และให้ความเห็นในเรื่องกฎหมาย กฎ พยาน หลักฐาน 
ข้อเท็จจริง 

240 60 14,400 0.174 

9 งานด าเนินการเผยแพร่ให้ความรูท้างด้านกฎหมาย
และมาตรฐานท่ัวไปหลักเกณฑ์และเง่ือนไขท้ังที่บังคับ
ใช้อยู่ในปัจจุบันและที่ก าลังจะประกาศใช้บังคับ 

60 60 3,600 0.043 

10 งานอ่ืน ๆ ตามที่ผู้บังคับบญัชามอบหมาย 60 120 7,200 0.087 

รวม         1.400  
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4. ต าแหน่ง นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ 
ล าดับ

ที่ 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

เวลาที่ใช้ต่องาน 
(นาที) 

ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคนที่ใช้
ปฏิบัติงาน 

1 งานจัดท าแผนงานและชุมชน 80 700 56,000 0.676 
2 งานส่งเสริมสนบัสนุนจดัตั้งองคก์ร 60 80 4,800 0.057 
3 งานส่งเสริมความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น 80 100 8,000 0.096 
4 งานดูแลผู้สูงอายุ คนพิการ และผู้ติดเชื้อ 60 150 9,000 0.108 
5 งานส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้ในชุมชน 120 70 8,400 0.101 
6 งานการใหค้ าปรึกษาด้านพัฒนาชุมชน 80 70 5,600 0.067 

รวม         1.400 

5. ต าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
ล าดับ

ที่ 
ลักษณะงานทีป่ฏิบัติ 

เวลาที่ใช้ต่องาน 
(นาท)ี 

ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคนที่ใช้
ปฏิบัติงาน 

1 งานบรรจุแต่งตั้ง โอนย้าย พิจารณา 80 700 56,000 0.676 
2 งานฝึกอบรมพัฒนาส่งเสริมสมรรถภาพข้าราชการ 60 80 4,800 0.057 
3 งานแผนพฒันาบุคลากร 80 100 8,000 0.096 
4 งานจัดท าทะเบียนประวัติการรับราชการ 60 150 9,000 0.108 
5 งานการสรรหาการสอบ 120 70 8,400 0.101 
6 การเลื่อนขั้นเงือนเดือน เลื่อนต าแหน่ง 80 70 5,600 0.067 

รวม 1.105 

6. ต าแหน่ง เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติงาน 
ล าดับ

ที่ 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

เวลาที่ใช้ต่องาน 
(นาที) 

ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคนที่ใช้
ปฏิบัติงาน 

1 การจัดท าแผนปฏบิัติการปูองกนัและบรรเทาสา
ธารณภัย  

720 12 8,640 0.104 

2 ฝึกซ้อมแผนปฏิบัติการ/แผนเผชิญเหตุ/แผนอพยพ
ประชาชนจากพืน้ที่เสี่ยงภัย  

1,440 20 28,800 0.348 

3 วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงภัยในพื้นที่เพื่อ
ปูองกันและแก้ไขปัญหาสาธารณภัย 

750 50 37,500 0.453 

4 เฝูาระวัง ติดตามสถานการณ์และรายงานระดบั
ความรุนแรงของสาธารณภัยที่เกิดขึ้น 

480 60 28,800 0.348 

5 รับแจ้งเหตุ รวบรวมข้อมูลและรายงานสถานการณ์
สาธารณภัย รวมทั้งประสานการช่วยเหลือ บรรเทา
เหตุเบื้องต้น  

30 48 1,440 0.017 

5 ประสานการจัดหาทรัพยากรในการช่วยเหลือและ
สงเคราะห์ผู้ประสบภัย รวมทั้งการบูรณะพืน้ที่
ประสบภัย เพื่อบรรเทาความเดือดร้อน 

140 80 11,200 0.135 

6 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนบัสนุนการปฏิบัติงานของ
หน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

60 100 6,000 0.072 

รวม 1.477 
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7. ต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานส่งเสริมการท่องเที่ยว (พนักงานจ้างตามภารกิจ)   

ล าดับ
ที่ 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่องาน 

(นาที) 
ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคนที่ใช้
ปฏิบัติงาน 

1 จัดท าแผนการท่องเที่ยว และสถานที่ท่องเที่ยว
ภายในต าบลห้วยแก้ว 

300 24 7,200 0.087 

2 ให้บริการข้อมูลข่าวสาร และให้บริการต่างๆ ที่
เกี่ยวกับธุรกิจการท่องเที่ยวของต าบลห้วยแก้ว 

120 120 14,400 0.174 

3 ติดต่อประสานงาน ให้ค าปรึกษาแนะน าและ
ตอบปัญหาเกี่ยวกับการท่องเที่ยว 

60 150 9,000 0.109 

4 งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและตามที่ผู้บังคับบัญชา
มอบหมาย 

360 200 72,000 0.870 

รวม 1.24 
   

8. ต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (พนักงานจ้างตามภารกิจ) 
ล าดับ

ที่ 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

เวลาที่ใช้ต่องาน 
(นาที) 

ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคนที่
ใช้ปฏิบัติงาน 

1 งานรับ-ส่ง หนังสือ การลงทะเบียน รับหนังสือ 5 4000 20,000 0.242 
2 งานร่างหนังสือโต้ตอบ จัดท าบันทึกข้อความ 20 2500 50,000 0.604 
3 การบันทึกข้อมูลในระบบสารสนเทศต่างๆ เช่น 

ระบบข้อมูลกลาง ระบบสารบรรณฯ 
30 300 9,000 0.109 

4 งานรวบรวมข้อมูลและสถิติทั่วไป 120 200 24,000 0.290 
5 งานประชาสัมพันธ์ ระบบข้อมูลข่าวสาร  ฯ 30 800 24,000 0.290 
6 ปฏิบัติงานศูนย์ข้อมูลข่าวสารเช่นจัดเตรียม

เอกสารเพ่ือเปิดเผยตาม พ.ร.บ.ข้อมูลข่าวสาร 
60 100 6,000 0.072 

7 การรวบรวมรายงานผลการปฏบิัติงาน เช่นเอกสาร
ตรวจรับรองมาตรฐานและเอกสารที่เก่ียวข้อง ฯ 

180 50 9,000 0.109 

8 อ านวยความสะดวก ติดต่อ และประสานงานกับ
ทุกส่วนงานของหน่วยงาน 

20 300 6,000 0.072 

9 อ านวยความสะดวกให้กับประชาชนและผู้มา
ติดต่อราชการ เพ่ือให้ได้รับความสะดวก  รวดเร็ว 

20 200 4,000 0.048 

10 เตรียมสถานที่ในการจัดประชุมและจัดงานต่างๆ  60 150 9,000 0.109 
11 ช่วยเหลืองานกิจการสภา อบต. 60 100 6,000 0.072 
12 การเบิกจ่าย การเก็บรักษา การซ่อมแซมและ

บ ารุงรักษาพัสดุ ครุภัณฑ์ 
30 250 7,500 0.091 

13 ศึกษา และติดตามเทคโนโลยีองค์ความรู้ใหม่ ๆ  
กฎหมาย และระเบียบต่าง ๆ   

30 100 3,000 0.036 

14 งานอ่ืน ๆ ที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 30 250 7,500 0.091 
รวม 2.234 

   



 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 | 43 
องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแกว้ อ าเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่  

 

   9.ต าแหน่ง พนักงานขับรถยนต์ (พนักงานจ้างตามภารกิจ) 
ล าดับ

ที่ 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

เวลาที่ใช้ต่องาน 
(นาที) 

ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคนที่ใช้
ปฏิบัติงาน 

1 ปฏิบัติหน้าที่ขับรถยนต์ บ ารุงรักษา ท าความ
สะอาดรถยนต์ส่วนกลาง 

240 200 48,000 0.580 

2 ดูแลแก้ไขข้อขัดข้องเบื้องต้นของรถยนต์
ส่วนกลาง 

180 20 3,600 0.043 

3 จัดท าและควบคุมทะเบียนรถยนต์การใช้
รถยนต์ตามแบบการใช้รถยนต์ 

20 300 6,000 0.072 

4 
5 

รับ-ส่ง หนังสือราชการที่เก่ียวข้อง 
งานอ่ืน ๆ ตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 

240 
180 

150 
100 

36,000 
18,000 

0.435 
0.217 

รวม         1.348  
 
10. ต าแหน่ง นักการภารโรง (พนักงานจ้างทั่วไป)   

ล าดับ
ที่ 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่องาน 

(นาที) 
ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคนที่ใช้
ปฏิบัติงาน 

1 เปิด – ปิด ส านักงาน ท าความสะอาดบริเวณ
อาคารสถานที่และทรัพย์สินของทางราชการมิ 

200 150 30,000  0.362 

 ให้สูญหาย     
2 ปฏิบัติงานในหน้าที่ มีความรู้ซ่อมแซมดูแลวัสดุ 200 150 30,000  0.362 
 ครุภัณฑ์ได้     

3 รับ - ส่งหนังสือ เดินหนังสือในส านักงานและ
นอก พร้อมถ่ายเอกสารต่างๆ 

200 150  30,000  0.362 

4 ท าความสะอาดส านักงานพร้อมบริเวณรอบข้าง 100 80  8,000  0.097 
5 งานอ่ืนๆ ตามท่ีผู้บังคับบัญชามอบหมาย 200 150 30,000  0.362 

รวม 1.545 
 
12. ต าแหน่ง คนงาน (พนักงานจ้างทั่วไป)  

ล าดับ
ที่ 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ เวลาที่ใช้ต่องาน 
(นาที) 

ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคนที่ใช้
ปฏิบัติงาน 

1 ดูแล ปรับปรุง ตกแต่งสวนบริเวณสถานที่ราชการ 60 100 6,000 0.072 
2 งานซ่อมแซมวัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์  ทรัพย์สิน

ของทางราชการที่ช ารุด 
120 50 6,000 0.072 

3 ดูแลและรักษารถบรรทุกขยะ ขนาด 1 ตัน 
ยี่ห้อ TOYOTA หมายเลขทะเบียน ยง 3624 

120 200 24,000 0.290 

3 ขับรถรถบรรทุกขยะ ขนาด 1 ตัน ยี่ห้อ 
TOYOTA หมายเลขทะเบียน ยง 3624 

300 200 60,000 0.725 

4 งานอ่ืนๆ ตามท่ีผู้บังคับบัญชามอบหมาย 60 200 12,000 0.145 
รวม 1.304 
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13. ต าแหน่ง คนงาน (พนักงานจ้างทั่วไป)   
ล าดับ

ที่ 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

เวลาที่ใช้ต่องาน 
(นาที) 

ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคนที่ใช้
ปฏิบัติงาน 

1 งานช่วยรวบรวมข้อมูลและสถิติท่ัวไปและจัดท า
รายงานผลการปฏิบัติงาน 

90 100 13,500 0.163 

2 จัดท าเรื่องขออนุมัติการประเมินและบันทึก 60 200 20,000 0.242 
3 ติดต่อ ประสานงานการนัดหมายและแจ้ง

เกี่ยวกับการประชุมสภา อบต. 
180 10 12,000 0.145 

4 จัดเตรียมสถานที่และอุปกรณ์ส าหรับการ
ประชุมสภา  

240 10 24,000 0.290 

5 รายงานการประชุมพร้อมส่งรายงานการประชุม 240 10 24,000 0.290 
6 งานรับค าร้องและจัดหาเอกสารหรือข้อมูลต่างๆ 90 50 4,500 0.054 
7 งานถ่ายเอกสาร เข้าเล่มเอกสารทางราชการ 180 200 36,000 0.435 
8 งานอ่ืนๆ ตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 120 200 24,000 0.145 

รวม 1.112 
 

13. ต าแหน่ง คนงาน (พนักงานจ้างทั่วไป)    
ล าดับ

ที่ 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

เวลาที่ใช้ต่อ
งาน (นาที) 

ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคนที่
ใช้ปฏิบัติงาน 

1 จัดเตรียมความพร้อมใช้ของวัสดุ อุปกรณ์ เคร่ืองมือ 
เครื่องใช้ส าหรับปฏิบัติการดา้นการแพทย์ฉุกเฉินฯ 

60 365 21,900 0.264 

2 ช่วยเหลือผู้ประสบภัย ณ จุดเกิดเหตุอย่างถูกวิธี ให้การ
ดูแลขณะน าส่งและส่งมอบผู้ปวุย ณ สถาน พยาบาลตาม
การประสานงานกับศนูย์รับแจ้งเหตุฯ 

240 180 43,200 0.522 

3 ให้บริการขับยานพาหนะหรือร่วมประจ าไปกับ
ยานพาหนะที่ใช้ส าหรับล าเลียงและขนส่งชุดปฏิบัติการ
ฉุกเฉินรับและส่งต่อผูปุ้วยไปหนว่ยบริการ 

240 180 43,200 0.522 

4 ปฏิบัติการหัตถการด้วยเครื่องมือแพทย์ขั้นพื้นฐานที่มีอยู่
ในรถกู้ชีพ 

120 180 21,600 0.261 

5 บันทึกและรายงานการออกปฏบิัติงาน 120 180 21,600 0.261 
6 สอบถาม/ติดตามผลการรักษา ของผู้ปุวยที่ให้บริการ 60 180 10,800 0.130 
7 ให้บริการรับ - ส่ง ผู้ปุวยที่ได้ขึน้ทะเบียนเพื่อขอรับความ

ช่วยเหลือที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ช่วยเหลือประชาชน 

180 36 6,480 0.078 

8 สนับสนนุการปูองกันเฝาูระวังและบรรเทาสาธารณภัย ฯ 240 180 43,200 0.522 
9 จัดเตรียม ดูแล บ ารุงรักษาเครื่องมือ อุปกรณ์ ในการ

ปูองกันบรรเทาสาธารณภัยฯ 
60 365 21,900 0.264 

10 รวบรวมจัดท าข้อมูลพืน้ที่เสี่ยงภยัที่ 240 240 57,600 0.696 
11 เฝูาระวัง ตรวจตรา และฝึกซ้อมการรับมือเหตุ 180 120 21,600 0.261 
12 งานอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องและตามทีผู่้บังคับบัญชามอบหมาย 120 280 33,600 0.406 

รวม 4.187 
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กองคลัง 
1. ต าแหน่ง นักบริหารงานการคลัง (ผู้อ านวยการกองคลัง) อ านวยการต้น  

ล าดับ
ที่ 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ เวลาที่ใช้ต่องาน 
(นาที) 

ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคนที่ใช้
ปฏิบัติงาน 

1 งานการเงิน 30 2,500 75,000 0.905 
2 งานการบัญชี 30 2,300 69,000 0.833 
3 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 15 700 10,500 0.126 
4 งานพัฒนาจัดเก็บรายได้ 10 848 8,480 0.102 
5 ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 30 200 6,000 0.072 

รวม 2.038 
 

2. ต าแหน่ง นักวิชาการเงินและบัญชี ปฏิบัติการ/ช านาญการ 
ล าดับ

ที่ 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

เวลาที่ใช้ต่องาน 
(นาที) 

ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคนที่ใช้
ปฏิบัติงาน 

1 จัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 30 1,000 30,000 0.362 
2 จัดท าบัญชีต่างๆ  60 500 30,000 0.362 
3 จัดท าแผนการเบิกจ่ายเงิน 60 800 48,000 0.580 
3 จัดท าแผนการเบิกจ่ายเงิน 60 100 6,000 0.072 
5 ปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้อง 30 200 6,000 0.072 

รวม 1.449 
 
3. ต าแหน่ง นักวิชาการพัสดุช านาญการ 

ล าดับ
ที่ 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่องาน 

(นาที) 
ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคนที่ใช้
ปฏิบัติงาน 

1 ปฏิบัติงานด้านการจัดหา จัดซื้อ สอบราคา 
ประกวดราคา และ e-Auction 

360 125 45,000 0.543 

2 ปฏิบัติงานด้านการรับ เบิกจ่าย การเก็บรักษา 
และการน าส่งพัสดุ 

60 450 27,000 0.326 

3 ดูแลและบ ารุงรักษาพัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์
เครื่องมือต่าง ๆ 

60 280 16,800 0.203 

4 จัดท าทะเบียนคุมพัสดุครุภัณฑ์     
7 ปฏิบัติงานด้านการรับ และการคืนหลักประกัน 

สัญญา และคุมทะเบียนเงินค้ าประกันสัญญา 
20 950 19,000 0.229 

8 ติดต่อประสานงานผู้ขาย , ผู้เสนอราคา และ
ผู้รับจ้าง และอ านวยความสะดวกต่าง  ๆ ใน
การด าเนินธุรกรรม 

60 160 9,600 0.116 

9 ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 15 1,500 22,500 0.272 
รวม 1.689 
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4. ต าแหน่ง เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
ล าดับ

ที่ 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

เวลาที่ใช้ต่องาน 
(นาที) 

ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคนที่ใช้
ปฏิบัติงาน 

1 ปฏิบัติงานด้านการจัดเก็บภาษีโรงเรือนและ
ที่ดิน ภาษีบ ารุงท้องที่ ภาษีปูาย 

30 2,500 75,000 0.905 

2 ตรวจสอบการรับเงิน เก็บรักษา น าส่งเงิน และ
ออกใบเสร็จในการจัดเก็บรายได้ 

60 60 3,600 0.043 

3 จัดท าทะเบียนควบคุมการจัดเก็บรายได้ 60 1,500 90,000 1.086 
4 ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 30 200 6,000 0.072 

รวม 2.106 
 
5. ต าแหน่ง นักวิชาการเงินและบัญชี ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

ล าดับ
ที่ 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่องาน 

(นาที) 
ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคนที่ใช้
ปฏิบัติงาน 

1 จัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 30 1,000 30,000 0.362 
2 จัดท าบัญชีต่างๆ  60 500 30,000 0.362 
3 จัดท าแผนการเบิกจ่ายเงิน 60 800 48,000 0.580 
3 จัดท าแผนการเบิกจ่ายเงิน 60 100 6,000 0.072 
5 ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 30 200 6,000 0.072 

รวม 1.449 
 
6. ต าแหน่ง คนงาน (พนักงานจ้างทั่วไป) 

ล าดับ
ที่ 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่องาน 

(นาที) 
ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคนที่ใช้
ปฏิบัติงาน 

1 จัดเก็บภาษีอากร ค่าธรรมเนียม และรายได้อ่ืน
ทุกประเภท โดยลงนามในใบเสร็จรับเงิน  

40 2,500 100,000 1.206 

2 จัดท าทะเบียนคุมลูกหนี้ พร้อมทั้งลงรายการ
ลูกหนี้รายใหม่ 

30 2,000 60,000 0.724 

3 แจ้งประเมินภาษีให้แก่ผู้เสียภาษีรายใหม่ และ
ออกหนังสือแจ้งให้ผู้ที่อยู่ในข่ายที่ต้องเสียภาษี
โรงเรือนและท่ีดิน ภาษีปูาย ภาษีบ ารุงท้องที่ 

60 1,500 90,000 1.086 

4 ลงข้อมูลลงแบบทะเบียนคุมทรัพย์สิน ผท. 5 30 500 15,000 0.181 
5 สรุปรายงานการจัดเก็บรายได้หลังสิ้นสุด

ระยะเวลา การจัดเก็บภาษี พร้อมทั้งรายงานให้
ผู้บังคับบัญชาทราบ 

90 50 4,500 0.054 

6 จัดท ารายละเอียดส่วนลดและค่าใช้จ่ายในการ
จัดเก็บภาษีบ ารุงท้องที่ 6% และ 5% ทุกเดือน  

30 800 24,000 0.289 

8 ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 90 50 4,500 0.054 
รวม 3.594 
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7. ต าแหน่ง คนงาน (พนักงานจ้างทั่วไป) 

ล าดับ
ที่ 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่องาน 

(นาที) 
ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคนที่ใช้
ปฏิบัติงาน 

1 จัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 30 2,500 75,000 0.905 
2 จัดท าบัญชีต่างๆ  60 60 3,600 0.043 
3 จัดท าแผนการเบิกจ่ายเงิน 60 1,500 90,000 1.086 

รวม 2.01 
 
กองช่าง 
1. ต าแหน่ง นักบริหารงานช่าง (ผู้อ านวยการกองช่าง) อ านวยการต้น  

ล าดับ
ที่ 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่องาน 

(นาที) 
ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคนที่ใช้
ปฏิบัติงาน 

1 ควบคุมการก่อสร้างและซ่อมแซมบ ารุงรักษา 350 45 15,750 0.190 
2 ควบคุมการเขียนแบบรูปรายการก่อสร้าง การ

ประมาณราคา 230 35 8,050 0.097 
3 ตรวจทางแบบก่อสร้างด้านช่างโยธาและอาคาร 240 50 12,000 0.145 
4 ควบคุมตรวจสอบงานโยธา เชน่ สะพาน ถนน 

ท่อระบายน้ าทางเท้า คลอง อาคาร และ
สิ่งก่อสร้างอ่ืน ๆ 

220 40 8,800 0.106 

5 ควบคุมตรวจสอบซ่อมแซมไฟฟูา ส ารวจและ
ทดสอบวัสดุ 

180 25 4,500 0.054 

6 ควบคุมการใช้บ ารุงรักษาเครื่องจักร 
ยานพาหนะ  เครื่องมือเครื่องใช้ของหน่วยงาน 

240 50 12,000 0.145 

7 เป็นกรรมการตรวจรับพัสดุ กรรมการควบคุม
การก่อสร้าง 

300 42 12,600 0.152 

8 ตอบปัญหาและชี้แจงเรื่องต่าง ๆ เกี่ยวกับงาน
ในหน้าที่ 

120 80 9,600 0.116 

9 รวบรวมข้อมูลและสถิติ งานสัญญา งานตกแต่ง
สถานที่ ฯลฯ 

120 40 4,800 0.058 

10 เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการต่าง ๆ ที่ได้รับ
การแต่งตัง้ และก่อสร้าง 

240 25 6,000 0.072 

11 ตรวจแบบก่อสร้างต่าง  ๆ ของเอกชนที่ขอรับ
อนุญาตปลูกสร้าง 

180 45 8,100 0.098 

12 งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้อง 300 60 18,000 0.217 
รวม 1.45 
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2. ต าแหน่ง นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
ล าดับ

ที่ 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

เวลาที่ใช้ต่องาน 
(นาที) 

ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคนที่ใช้
ปฏิบัติงาน 

1 ส ารวจ ออกแบบ เขียนแบบ ก่อสร้าง 
บ ารุงรักษาโครงการก่อสร้างต่างๆ  

500 100 50,000 0.604 

2 ถอดแบบ เพ่ือส ารวจปริมาณวัสดุที่ใช้ตามหลัก
วิชาช่าง เพื่อประมาณราคาค่าก่อสร้าง 

400 100 40,000 0.483 

3 ประสานงานกับหน่วยงานราชการ เอกชน หรือ
ประชาชนทั่วไปเพ่ือขอความช่วยเหลือ  

200 100 20,000 0.242 

4 ประมาณราคาก่อสร้างของโครงการ โดยแยก
ราคาวัสดุ ค่าแรงงานตามหลักวิชาช่าง และ
มาตรฐานเพ่ือใช้เป็นราคากลางในการ
ด าเนินการก่อสร้าง 

150 90 13,500 0.163 

5 ควบคุมงานก่อสร้าง ปรับปรุงซ่อมแซม หรือ
ตรวจการจ้างตามที่ได้รับมอบหมาย พร้อม
รายงานความก้าวหน้าของงาน เพ่ือให้เป็นไป
ตามระเบียบที่ก าหนด 

300 100 30,000 0.362 

6 ก าหนดแผนในการด าเนินการก่อสร้าง งาน 100 80 8,000 0.097 
 บ ารุงรักษา งานปรับปรุงและซ่อมแซม     

7 งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและตามที่ผู้บังคับบัญชา
มอบหมาย 

150 100 15,000 0.181 

รวม 2.13 
 

3. ต าแหน่ง ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา (พนักงานจ้างตามภารกิจ)  
ล าดับ

ที่ 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

เวลาที่ใช้ต่องาน 
(นาที) 

ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคนที่ใช้
ปฏิบัติงาน 

1 ส ารวจ ออกแบบ เขียนแบบ ก่อสร้าง 
บ ารุงรักษาไฟฟูา  

500 100 50,000 0.604 

2 ถอดแบบ เพ่ือส ารวจปริมาณวัสดุที่ใช้ตามหลัก
วิชาช่าง เพื่อประมาณราคาไฟฟูา 

400 100 40,000 0.483 

3 ประสานงานกับหน่วยงานราชการ เอกชน หรือ
ประชาชนทั่วไปเพ่ือขอความช่วยเหลือ  

200 100 20,000 0.242 

4 ปรับปรุงซ่อมแซมไฟฟูา ตามที่ได้รับมอบหมาย 
พร้อมรายงานความก้าวหน้าของงาน  

300 100 30,000 0.362 

6 ก าหนดแผนในการด าเนินการก่อสร้าง งาน 100 80 8,000 0.097 
 บ ารุงรักษา งานปรับปรุงและซ่อมแซม     

7 งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและตามที่ผู้บังคับบัญชา
มอบหมาย 

150 100 15,000 0.181 

รวม 1.969 
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4. ต าแหน่ง ผู้ช่วยนายช่างโยธา (พนักงานจ้างตามภารกิจ) 
ล าดับ

ที่ 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

เวลาที่ใช้ต่องาน 
(นาที) 

ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคนที่ใช้
ปฏิบัติงาน 

1 ส ารวจ ออกแบบ เขียนแบบ ก่อสร้าง  500 100 50,000 0.604 
2 ประสานงานกับหน่วยงานราชการ เอกชน หรือ

ประชาชนทั่วไปเพ่ือขอความช่วยเหลือ  
200 100 20,000 0.242 

3 ประมาณราคาก่อสร้างของโครงการ โดยแยก
ราคาวัสดุ ค่าแรงงานตามหลักวิชาช่าง และ
มาตรฐานเพ่ือใช้เป็นราคากลาง 

150 90 13,500 0.163 

4 ควบคุมงานก่อสร้าง ปรับปรุงซ่อมแซม หรือ
ตรวจการจ้างตามท่ีได้รับมอบหมาย  

300 100 30,000 0.362 

5 ก าหนดแผนในการด าเนินการก่อสร้าง งาน 100 80 8,000 0.097 
 บ ารุงรักษา งานปรับปรุงและซ่อมแซม     

6 งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและตามที่ผู้บังคับบัญชา
มอบหมาย 

150 100 15,000 0.181 

รวม 1.649 
 
5. ต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (พนักงานจ้างตามภารกิจ) 

ล าดับ
ที่ 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่องาน 

(นาที) 
ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคนที่ใช้
ปฏิบัติงาน 

1 งานรับ-ส่ง หนังสือ การลงทะเบยีน รับหนังสือ 5 50 250 0.003 
2 งานร่างหนังสือโต้ตอบ จัดท าบันทึกข้อความ 20 1,000 20,000 0.242 
3 งานรวบรวมข้อมูลและสถิติทั่วไปด้านโครงสร้าง

พื้นฐาน 
120 50 6,000 0.072 

4 งานประชาสัมพนัธ์ ระบบข้อมูลข่าวสาร  ระบบ
สารสนเทศ 

30 800 24,000 0.290 

5 การรวบรวมรายงานผลการปฏบิัติงาน ฯ 180 50 9,000 0.109 
6 การด าเนินการ เร่ืองร้องเรียน – ร้องทุกข์ รวมถึง

ปฏิบัติงานเก่ียวกับการรับเรื่องร้องเรียน  
120 5 600 0.007 

7 จัดเตรียมข้อมูลประกอบการชี้ระวางรับรองแนวเขต 60 200 12,000 0.145 
8 งานขออนุญาตก่อสร้าง และควบคุมอาคาร 60 20 12,000 0.014 
9 อ านวยความสะดวก ติดต่อและประสานงานกับทุก

ส่วนงานของหน่วยงาน 
30 100 3,000 0.036 

10 อ านวยความสะดวกให้กับประชาชนและผู้มาติดต่อ
ราชการ เพื่อให้ได้รับความสะดวก  รวดเร็ว  

30 100 3,000 0.036 

11 เตรียมสถานที่ในการจัดประชุมและจัดงานตา่งๆ 60 50 3,000 0.036 
12 ศึกษา และติดตามเทคโนโลยีองค์ความรู้ใหม่ ๆ  

กฎหมาย และระเบียบตา่ง ๆ   
30 100 3,000 0.036 

13 งานอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องและตามทีผู่้บังคับบัญชา
มอบหมาย 

60 200 12,000 0.145 

รวม 1.172 
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6.ต าแหน่ง คนงาน (พนักงานจ้างทั่วไป) 

ล าดับ
ที่ 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่องาน 

(นาที) 
ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคนที่ใช้
ปฏิบัติงาน 

1 การเบิกจ่าย การเก็บรักษา การซ่อมแซมและ
บ ารุงรักษาพสัดุ ครุภัณฑ ์

180 300 54,000 0.652 

2 ก าหนดแผนในการด าเนินการก่อสร้าง งาน 240 100 24,000 0.290 
 บ ารุงรักษา งานปรับปรุงและซ่อมแซม     

3 เก็บ-ค้นหาหนังสือราชการ 100 60 6,000 0.072 
4 งานช่วยรวบรวมข้อมูลและสถิติท่ัวไปและจัดท า

รายงานผลการปฏิบัติงาน 
50 40 2,000 0.024 

 จัดท าเรื่องขออนุมัติการประเมินและบันทึก 60 20 180 0.002 
5 รายงานการประชุมพร้อมส่งรายงานการประชุม     
6 งานรับค าร้องและจัดหาเอกสารหรือข้อมูล

ข่าวสารต่างๆ 
50 50 2,500 0.030 

7 งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและตามที่ผู้บังคับบัญชา
มอบหมาย 

120 200 3,000 0.036 

รวม 1.373 
 
7. ต าแหน่ง คนงาน (พนักงานจ้างทั่วไป) 

ล าดับ
ที่ 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่องาน 

(นาที) 
ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคนที่ใช้
ปฏิบัติงาน 

1 ปฏิบัติงานซ่อมแซมไฟฟูาสาธารณะ และ
อุปกรณ์เครื่องมือของส านักงาน 

300 300 90,000  1.087 

2 ดูแล รักษา ท าความสะอาด  อุปกรณ์ และ
เครื่องมือ  

90 320  28,800  0.348 

3 รวบรวมข้อมูลและสถิติข้อมูลที่เก่ียวข้องและ
จัดท ารายงานผลการปฏิบัติงาน 

120 300 36,000  0.435 

4 ตรวจเช็ค จัดเตรียม อุปกรณ์ ที่เก่ียวข้องเพ่ือใช้
ซ่อมแซม 

30 320 9,600  0.116 

5 งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและตามที่ผู้บังคับบัญชา
มอบหมาย 

100 200  20,000  0.242 

รวม 2.23 
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กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
1. ต าแหน่ง  นักบริหารงานศึกษา (ผู้อ านวยการกองการศึกษา) อ านวยการต้น   

ล าดับ
ที่ 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่องาน 

(นาที) 
ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคนที่ใช้
ปฏิบัติงาน 

1 งานบริหารการศึกษา 60 700 42,000 0.507 
2 งานส่งเสริมศาสนาและวัฒนธรรม 60 580 34,800 0.420 
3 งานกิจการโรงเรียน 60 120 7,200 0.086 
4 งานพัฒนาส่งเสริมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 60 580 34,800 0.420 

รวม 1.43 
 
2. ต าแหน่ง นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ/ช านาญการ 

ล าดับ
ที่ 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่องาน 

(นาที) 
ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคนทีใ่ช้
ปฏิบัติงาน 

1 งานดา้นการจัดท าและประเมินหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัยของโรงเรียนและศนูย์พฒันาเด็กเล็ก 

10,000 2 20,000 0.242 

2 งานดา้นการจัดท าและประเมินแผนพัฒนากอง
การศึกษา โรงเรียนและศนูย์พฒันาเด็กเล็ก 

7,500 2 15,000 0.181 

3 งานจัดท าข้อมูลข้อบัญญัติงบประมาณกองการศึกษาฯ 2,400 1 2,400 0.029 
4 งานดา้นการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของ

โรงเรียนและศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 
5,000 1 5,000 0.060 

5 งานธุรการ งานหนงัสือรับหนังสอืส่งของกองการศึกษา 60 260 15,600 0.188 
6 งานจัดหาวัสดุครุภัณฑ์ของกองการศึกษาฯ  โรงเรียน  

และศูนย์พฒันาเด็กเล็ก 
60 18 1,080 0.013 

7 งานทะเบียนวัสดุครุภัณฑ์หน่วยงานย่อย 500 24 12,000 0.145 
8 งานรวบรวมข้อมูลด้านการศึกษา 250 36 9,000 0.109 
9 งานบันทึกข้อมูลระบบสารสนเทศทางการศึกษาและ

ข้อมูลกองการศึกษาเช่น  sis  ccis  googlefrom ฯลฯ 
250 36 9,000 0.109 

10 งานจัดเตรียมข้อมูลเพื่อประเมินคุณภาพการศึกษา 
(สมศ.) 

5,000 2 10,000 0.121 

11 งานจัดเตรียมขอมูลตรวจรับรองมาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน 

5,000 1 5,000 0.060 

12 งานจัดกิจกรรมด้านศาสนาและวัฒนธรรม 1,500 4 6,000 0.072 
13 งานดา้นส่งเสริมเด็กและเยาวชน 360 2 720 0.009 
14 งานดา้นการจัดฝึกอบรมให้ความรู้บุคลากรและ

ผู้ปกครอง 
360 2 720 0.009 

15 งานสนบัสนนุดา้นกีฬาและนันทนาการ 2,400 2 4,800 0.058 
16 งานอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องและตามทีผู่้บังคับบัญชา

มอบหมาย 
60 200 12,000 0.145 

รวม 1.550 
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3. ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
ล าดับ

ที่ 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

เวลาที่ใช้ต่องาน 
(นาที) 

ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคนที่ใช้
ปฏิบัติงาน 

1 งานด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้น าทาง
วิชาการ 

240 50 12,000 0.145 

2 งานด้านการจัดการโรงเรียนอนุบาล 600 48 28,800 0.348 
3 งานด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และ

นวัตกรรม 
1,000 40 40,000 0.483 

4 งานด้านการบริหารชุมชนและเครือข่ายงาน
ทะเบียนวัสดุครุภัณฑ์หน่วยงานย่อย 

480 10 4,800 0.058 

5 งานด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 480 10 4,800 0.058 
6 งานด้านการเตรียมข้อมูลเพื่อประเมินคุณภาพ

การศึกษา (สมศ.) 
1,000 2 2,000 0.024 

7 งานอ่ืน ๆ ที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 60 50 3,000 0.036 
รวม 1.152 

 
4. ต าแหน่ง ครู 

ล าดับ
ที่ 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่องาน 

(นาที) 
ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคนที่ใช้
ปฏิบัติงาน 

1 น าเด็กเคารพธงชาต ิ 60 280 16,800 0.203 
2 ตรวจสุขภาพเด็ก 120 280 33,600 0.406 
3 เตรียมนมและอาหารว่าง 60 280 16,800 0.203 
4 ท ากิจกรรมเคลื่อนไหว เต้นร า 60 280 16,800 0.203 
5 เตรียมการเรียนการสอน 120 56 6,720 0.081 
6 สอนการอ่านพยัญชนะ อักษร และตัวเลขต่าง ๆ 

ตามหลักสูตร เช่น ก-ฮ, A-Z, 1-10 
120 280 33,600 0.406 

7 กิจกรรมวาดภาพระบายส ี 60 280 16,800 0.203 
8 กิจกรรมลากเส้นตามรอยประ 120 280 16,800 0.203 
9 กิจกรรมกลางแจ้ง 120 280 33,600 0.406 

10 ดูแลเด็กในการรับประทานอาหารกลางวนั 120 280 33,600 0.406 
11 ดูแลเด็กในการท าความสะอาด ล้างหนา้ แปรงฟนั 60 280 33,600 0.406 
12 ดูแลเด็กเข้านอนหลังอาหารกลางวัน 120 280 16,800 0.203 
13 ตรวจการบ้านเด็ก 120 280 33,600 0.406 
14 ทบทวนแผนการสอนตามหลักสตูรฯ 120 360 33,600 0.406 
15 ประเมินผลการสอนตามแผน 60 280 33,600 0.406 
16 เก็บที่นอน ลา้งหน้า แปรงฟันหลังตื่นนอน 60 280 43,200 0.522 
17 เตรียมนม และอาหารว่าง (ตอนบ่าย) 120 280 16,800 0.203 
18 เล่นเกมส์การศึกษา เสริมพัฒนาการ และสันทนาการ 60 280 16,800 0.203 
19 เตรียมส่งเด็กกลับบ้าน 60 280 33,600 0.406 
20 ปฏิบัติงานหรือภารกิจอื่นที่ได้รบัมอบหมาย 120 360 16,800 0.203 

รวม 6.08 
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5. ต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (พนักงานจ้างตามภารกิจ)   

ล าดับ
ที่ 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่องาน 

(นาที) 
ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคนที่ใช้
ปฏิบัติงาน 

1 จัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 30 1,000 30,000 0.362 
2 จัดท าบัญชีต่างๆ  60 500 30,000 0.362 
3 จัดท าแผนการเบิกจ่ายเงิน 60 800 48,000 0.580 
3 จัดท าแผนการเบิกจ่ายเงิน 60 100 6,000 0.072 
5 ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 30 200 6,000 0.072 

รวม 1.449 
 
6. ต าแหน่ง ภารโรง (พนักงานจ้างทั่วไป)   

ล าดับ
ที่ 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่องาน 

(นาที) 
ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคนที่ใช้
ปฏิบัติงาน 

1 เปิด – ปิด ส านักงาน ท าความสะอาดบริเวณ
อาคารสถานที่และทรัพย์สินของทางราชการมิ
ให้สูญหาย 

200 150 30,000 0.362 

2 ปฏิบัติงานในหน้าที่ มีความรู้ซ่อมแซมดูแลวัสดุ
ครุภัณฑ์ได้ 

200 150 30,000 0.362 

3 ซ่อมแซมบ ารุงรักษาอุปกรร์การเรียน-การสอน 
อาคารส านักงาน และวัสดุครุภัณฑ์ 

200 150 30,000 0.362 

4 ท าความสะอาดส านักงานพร้อมบริเวณรอบข้าง 100 80 8,000 0.097 
5 งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและตามที่ผู้บังคับบัญชา

มอบหมาย 
200 150 30,000 0.362 

รวม 1.97 
 
7. ต าแหน่ง ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ล าดับ
ที่ 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่องาน 

(นาที) 
ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคนที่ใช้
ปฏิบัติงาน 

1 งานดา้นการบริหารวิชาการและความเป็นผูน้ าทาง
วิชาการ 

240 50 12,000 0.145 

2 งานดา้นการจัดการศูนย์พฒันาเด็กเล็ก 600 48 28,800 0.348 
3 งานดา้นการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และ

นวัตกรรม 
1,000 40 40,000 0.483 

4 งานดา้นการบริหารชุมชนและเครือข่ายงานทะเบียน
วัสดุครุภัณฑ์หน่วยงานย่อย 

480 10 4,800 0.058 

5 งานดา้นการพัฒนาตนเองและวชิาชพี 480 10 4,800 0.058 
6 งานดา้นการเตรียมข้อมูลเพื่อประเมินคุณภาพการศึกษา  1,000 2 2,000 0.024 
7 งานอื่น ๆ ที่ผูบ้ังคับบัญชามอบหมาย 60 50 3,000 0.036 

รวม 1.152 
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8. ต าแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก (พนักงานจ้างตามภารกิจ) 
ล าดับ

ที่ 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

เวลาที่ใช้ต่องาน 
(นาที) 

ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคนที่ใช้
ปฏิบัติงาน 

1 น าเด็กเคารพธงชาติ 30 280 8,400 0.101 
2 ตรวจสุขภาพเด็ก 60 280 16,800 0.203 
3 เตรียมนมและอาหารว่าง 30 280 8,400 0.101 
4 ท ากิจกรรมเคลื่อนไหว เต้นร า 30 280 8,400 0.101 
5 เตรียมการเรียนการสอน 60 56 3,360 0.041 
6 สอนการอ่านพยัญชนะ อักษร และตัวเลขต่าง 

ๆ ตามหลักสูตร เช่น ก-ฮ, A-Z, 1-10 
60 280 16,800 0.203 

7 กิจกรรมวาดภาพระบายสี 30 280 8,400 0.101 
8 กิจกรรมลากเส้นตามรอยประ 60 560 33,600 0.406 
9 กิจกรรมกลางแจ้ง 60 280 16,800 0.203 

10 ดูแลเด็กในการรับประทานอาหารกลางวัน 60 280 16,800 0.203 
11 ดูแลเด็กในการท าความสะอาด ล้างหน้า แปรง

ฟัน 
30 280 8,400 0.101 

12 ดูแลเด็กเข้านอนหลังอาหารกลางวัน 60 360 21,600 0.261 
13 ตรวจการบ้านเด็ก 60 280 16,800 0.203 
14 ทบทวนแผนการสอนตามหลักสูตรฯ 60 280 16,800 0.203 
15 ประเมินผลการสอนตามแผน 30 280 8,400 0.101 
16 เก็บท่ีนอน ล้างหน้า แปรงฟันหลังตื่นนอน 30 280 8,400 0.101 
17 เตรียมนม และอาหารว่าง (ตอนบ่าย) 60 280 16,800 0.203 
18 เล่นเกมส์การศึกษา เสริมพัฒนาการ และ

สันทนาการ 
30 280 8,400 0.101 

19 เตรียมส่งเด็กกลับบ้าน 30 280 8,400 0.101 
20 ปฏิบัติงานหรือภารกิจอ่ืนที่ได้รับมอบหมาย 60 112 6,720 0.081 

รวม 3.12 
 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
1. ต าแหน่ง  นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปฏิบัติการ/ช านาญการ 

ล าดับ
ที่ 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่องาน 

(นาที) 
ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคนที่ใช้
ปฏิบัติงาน 

1 ตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ 240 100 24,000 0.290 
2 การตรวจสอบปูองกันการรั่วไหลเสียหายในการ

ใช้จ่ายเงินและทรัพย์สินของทางราชการ 
120 300 36,000 0.435 

3 การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 180 100 18,000 0.217 
4 การประเมินความเสียงขององค์กร 6,000 2 12,000 0.145 
5 จัดท าระบบการควบคุมภายใน 6,000 1 6,000 0.072 
6 ปฏิบัติงานหรือภารกิจอ่ืนที่ได้รับมอบหมาย 120 100 12,000 0.145 

รวม 1.304 
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 องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้วมีกรอบอัตราก าลังเดิม ดังนี้ 

1. พนักงานส่วนต าบลและพนักงานครู จ านวน   26 ต าแหน่ง อัตราว่าง  8  ต าแหน่ง 
2. ลูกจ้างประจ า        จ านวน    0   ต าแหน่ง  อัตราว่าง  0  ต าแหน่ง 
3. พนักงานจ้างตามภารกิจ       จ านวน    8  ต าแหน่ง   อัตราว่าง  1  ต าแหน่ง 
4. พนักงานจ้างทั่วไป       จ านวน   11  ต าแหน่ง  อัตราว่าง  1  ต าแหน่ง 

 จากกรอบอัตราก าลังเดิมจะเห็นได้ว่าจ านวนของพนักงานส่วนต าบล จะมีกรอบอัตราต าแหน่งว่าง 
จ านวน 8 อัตราก าลัง ได้แก่  กองคลัง อัตราว่างจ านวน  2 อัตรา คือ นักวิชาการเงิน จ านวน 1 อัตรา และเจ้า
พนักงานการเงินและบัญชี จ านวน 1 อัตรา กองช่าง อัตราว่างจ านวน  1 อัตรา ต าแหน่ง นายช่างโยธา กอง
การศึกษา อัตราว่างจ านวน  4 อัตรา คือเจ้าพนักงานพัสดุ จ านวน 1 อัตรา  ผู้อ านวยการสถานศึกษา  จ านวน 
1 อัตรา ครู    จ านวน 2 อัตรา  หน่วยตรวจสอบภายใน อัตราว่างจ านวน 1 อัตรา ต าแหน่ง นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน ซึ่งจะเห็นได้ว่ากรอบอัตราก าลังที่ภายที่ยังไม่มีผู้ครอบต าแหน่ง เป็นกรอบอัตราก าลังที่มีความ
จ าเป็นในการช่วยเหลือการปฏิบัติงาน การขับเคลื่อนในการพันธกิจขององค์กร ซึ่งที่ผ่านมากรอบอัตราก าลัง
ดังกล่าวมีการโอน และสอบคัดเลือกเลื่อนได้ ท าให้กรอบอัตราก าลังว่างลง ซึ่งจากการพิจารณาแนวทางใน
ก าหนดเกลี่ยอัตราก าลัง ยังคงอัตราก าลังเดิมไว้ก่อน เพราะยังสามารถตอบสนองพันธกิจและเปูาหมายของ
องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้วได้เป็นอย่างด ี
 
 

 
แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์ก าลังคน (Demand Analysis) 
เพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน จ าเป็นต้องสร้างกระบวนการรวบรวมข้อมูลที่

สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น  3  มิติเชิงเวลาคือ  มิติข้อมูลในอดีต 
มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต   

เบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล
ห้วยแก้ว ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการผสมผสานและความ
สอดคล้องสม่ าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ American Academy of 
Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตราก าลังนั้นควรค านึงถึงปัจจัยและ
กระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตราก าลังด้านบนนั้นสามารถน ามาสร้าง “กรอบแนวความคิดการ
วิเคราะห์อัตราก าลัง (EffectiveManpower Planning Framework)”  

  เมื่อน ากรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning 
Framework) มาพิจารณาอัตราก าลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบ
ความเหมาะสมของอัตราก าลัง ในองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว ที่มีอยู่ดังนี้ 

กระจกด้านที่ 1 Strategic objective: วัตถุประสงค์ของกลยุทธิ์ เพ่ือให้การด าเนินการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ให้เหมาะสมกับ
เปูาหมายการด าเนินการ โดยจะเป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตาม
ภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบ

3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา 

3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพื่อประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลัง 



 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 | 56 
องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแกว้ อ าเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่  

 

อัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว 
อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่อง
ก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต  

การวางแผนอัตราก าลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว จะพิจารณาคุณวุฒิ
การศึกษา ทักษะ และประสบการณ์ ในการสรรหาบุคลากรเป็นส าคัญ เช่น เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มี
คุณวุฒิการศึกษา การแก้ไขปัญหา จะบรรจุให้ด ารงต าแหน่ง ในส่วนของส านักปลัด เพ่ือแก้ไขปัญหาความ
ขัดแย้งต่าง ๆ ระหว่างชาวบ้าน  และบริการให้กับประชาชนในพ้ืนที่ได้อย่างทั่วถึง  และการยกระดับคุณภาพ
ของการศึกษาเพ่ือเพ่ิมระดับคุณภาพชีวิตให้เด็กในพื้นที่ต าบลห้วยแก้วเป็นต้น 

กระจกด้านที่ 2 Supply pressure: แรงผลักดันของอุปทาน เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่าย
เจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในส่วน
นี้จะค านึงการจัดสรรประเภทของพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภท
ลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว 
ดังนั้นในการก าหนดอัตราก าลังจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ 
หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่ง เพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

การวางแผนอัตราก าลังในด้านนี้  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว ได้ก าหนดอัตราก าลังใน
แต่ละส่วนราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ 1 อัตรา  ต าแหน่งระดับผู้อ านวยการกอง  มีหน้าที่
บังคับบัญชาบุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกต าแหน่ง  ต าแหน่งรองลงมา จะเป็น ต าแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง 
ก าหนดเป็นสายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ต าแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี  
พนักงานจ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างทั่วไป  ตามล าดับ  การก าหนดในล าดับชั้นเพ่ือสะดวกในการบังคับ
บัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละต าแหน่งควรมีเป็นส าคัญ  

กระจกด้านที่ 3 Full Time Equivalent (FTE): ค่าเทียบเท่าพนักงานเต็มเวลา เป็นการ
น าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงาน
ต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะค านวณ FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
 สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
 มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
 การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญสอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วย

แก้ว 
 มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วยสาย

งานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได ้
 การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  
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การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การน าปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแต่ละส่วนราชาร มาเพ่ือวิเคราะห์การก าหนดอัตรา  และค านวน
ระยะเวลาที่เกิดข้ึน โดยองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติ
ราชการ    ดังนี้ 

จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

 

หมายเหตุ 
1. 230   คือ จ านวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 

2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 

3. 1,380 คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ชั่วโมง / 1 ปี ท างาน 1,380  ชั่วโมง 

4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 
 กระจกด้านที่ 4 Driver: การขับเคลื่อน เป็นการน าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลห้วยแก้ว (ท่ียึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs Key Performance Indicator หมายถึง ตัวชี้วัดผลงานหลักที่
แสดงให้เห็นว่าเปูาหมายของภารกิจนั้นๆประสบความส าเร็จหรือล้มเหลว) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วน
ต าบลห้วยแก้ว มายึดโยงกับจ านวนกรอบก าลังคนที่ต้องใช้ ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตาม
เปูาหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน การบริหารราชการ สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพ
ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว  (การตรวจประเมิน LPA)    

กระจกด้านที่ 5  360° และ Issues: น าประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่าง
น้อยใน 3 ประเด็นดังนี ้

 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและ
การแบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก เช่น หากก าหนด
โครงสร้างส่วนราชการ หรือ ก าหนดฝุาย มากจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้า
ส่วนราชการ งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว 
พิจารณาทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดย
ปัจจุบัน มี 4 ส่วนราชการ ได้แก่ ส านักงานปลัด  กองคลัง  กองช่าง  และกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  

 ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว
เป็นองค์กรที่มีขา้ราชการสูงอายุจ านวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลัง
ที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้   การปรับต าแหน่ง
อัตราก าลังที่เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพ่ือให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง 
และสามารถคาดการณ์ วางแผนก าหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับก าลังคนได้   

 มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มา
จากแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ  ซึ่งประกอบด้วยไปด้วย  
นายกเทศมนตรีต าบลห้วยแก้ว  รองนายกเทศมนตรีต าบลห้วยแก้ว  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว 
และหัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง 4 ส่วนราชการการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วน
ราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของของผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงและก าหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 
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กระจกด้านที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับองค์การบริหารส่วน
ต าบลต าบลขนาดเดียวกัน  พ้ืนที่ใกล้เคียงกัน  ซึ่งได้แก่องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว องค์การบริหารส่วน
ต าบลทาเหนือ และองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านสหกรณ์ ซ่ึงทั้งสามแห่ง  เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพ้ืนที่
ติดต่อกัน จ านวนหมู่บ้านประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน 

 องค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจและหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะ เพ่ือประโยชน์
ของประชาชนในท้องถิ่นของตนเอง พระราชบัญญัติสภาต าบล และองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 
และ แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่) 3 พ.ศ. 2542 และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ประกอบกับส่วนราชการต่าง ๆ ได้โอนกิจกรรมบริการ
สาธารณะไปสู่ท้องถิ่นเป็นจ านวนมาก 

 ดังนั้น การจัดหาบุคลากรในการปฏิบัติหน้าที่ต่าง ๆ จึงมีความจ าเป็น และจะต้องเป็นไปตาม
ภารกิจหน้าที่ที่จ าเป็นในการให้บริการสาธารณะแก่ประชาชน เพ่ือให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล แต่ในขณะเดียวกันต้องค านึงถึงภาระค่าใช้จ่ายด้านงบประมาณเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ตาม
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ประกอบกับหมวด 2 แห่งประกาศ
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล จึงต้องมีวางแผนการใช้ก าลังคนให้มีความเหมาะสมกับภารกิจ อ านาจ
หน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ปริมาณงานของส่วนราชการต่าง ๆ ตลอดทั้ งภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล ให้มีความเหมาะสม จึงต้องมีการเปรียบเทียบ     
 

 
 
 โครงสร้ าง อัตราก าลั งของตนเองกับองค์กรปกคร องส่ วนท้องถิ่นที่ มีขนาดเดียวกัน 
(benchmarking)  ซึ่งวิเคราะห์ได้ดังนี้ 
 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืนๆ กระบวนการนี้เป็นกระบวนการน า
ข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่นการเปรียบเทียบจ านวนกรอบอัตราก าลังขอ
งานการเจ้าหน้าที่ในองค์การบริหารส่วนต าบล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในองค์การบริหารส่วนต าบล ข. ซึ่งมี
หน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมุติฐานที่ว่าแนวโน้มการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและ
ปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 
 โครงสร้างอัตราก าลังของตนเองกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ มีขนาด เดียวกัน 
(benchmarking)  ซึ่งวิเคราะห์ได้ดังนี้ 
ข้อมูลที่ใช้ในการ

เปรียบเทียบ 
ข้อมูลขององค์การบริหาร 
ส่วนต าบลบ้านสหกรณ์ 

ข้อมูลขององค์การบริหาร 
ส่วนต าบลทาเหนือ 

ข้อมูลขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลห้วยแก้ว 

ขนาดของ อบต. ขนาดกลาง ขนาดกลาง ขนาดกลาง 
จ านวนประชากร 3,453 คน/1,709 ครัวเรือน 2,443 คน/847 ครัวเรือน 2,740 คน/1,740ครัวเรือน 
หมู่บ้าน 8 หมู่บ้าน 5 หมู่บ้าน 8 หมู่บ้าน 
งบประมาณ
รายจ่าย 

33,420,000 บาท 28,800,000 บาท 29,600,000 บาท 

จ านวนบุคลากร โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้าน
สหกรณ์ แบ่งเป็น 4 ส่วน
ราชการ 1 หน่วยตรวจสอบ 

โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ
องค์การบริหารส่วนต าบลทา
เหนือ แบ่งเป็น 4 ส่วนราชการ 
1 หน่วยตรวจสอบ 

โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ
องค์การบริหารส่วนต าบลห้วย
แก้ว แบ่งเป็น 4 ส่วนราชการ 
1 หนว่ยตรวจสอบ 

3.7 การเปรียบเทียบกับกรองอัตราก าลังขององค์กรอ่ืนๆ  
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ข้อมูลที่ใช้ในการ

เปรียบเทียบ 
ข้อมูลขององค์การบริหาร 
ส่วนต าบลบ้านสหกรณ์ 

ข้อมูลขององค์การบริหาร 
ส่วนต าบลทาเหนือ 

ข้อมูลขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลห้วยแก้ว 

 ดังนี้ 
- ปลัด อบต. 
1. ส านักปลัด 
มีอัตราก าลัง 11 คน 
2. กองคลัง 
มีอัตราก าลัง 5 คน 
3. กองช่าง 
มีอัตราก าลัง 4 คน 
4. กองการศึกษา 
มีอัตราก าลัง 13 คน 

5. หน่วยตรวจสอบภายใน 

ดังนี้ 
- ปลัด อบต. 
1. ส านักปลัด 
มีอัตราก าลัง 12 คน 
2. กองคลัง 
มีอัตราก าลัง 5 คน 
3. กองช่าง 
มีอัตราก าลัง 4 คน 
4. กองการศึกษา 
มีอัตราก าลัง 10 คน 
4. หน่วยตรวจสอบภายใน 
มีอัตราก าลัง 1 คน 

 

ดังนี้ 
- ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
1. ส านักปลัด 
มีอัตราก าลัง 13 คน 
2. กองคลัง 
มีอัตราก าลัง 4 คน 
3. กองช่าง  
มีอัตราก าลัง 5 คน 
4. กองการศึกษา 
มีอัตราก าลัง 11 คน 

5. หน่วยตรวจสอบภายใน 

ข้อมูล ณ เดือนมิถุนายน 2566 
 
การวิเคราะห์การเปรียบเทียบโครงสร้างอัตราก าลัง 
 องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว องค์การบริหารส่วนต าบลทาเหนือ และองค์การบริหารส่วน
ต าบลบ้านสหกรณ์ มีภารกิจ อ านาจหน้าที่ที่ต้องท าและควรท าเหมือนกัน และแตกต่างกันเพียงการบริหาร
ราชการภายในของแต่ละแห่ง มีรายละเอียดดังนี้ 
 1. มีผู้บังคับบัญชาข้าราชการ เป็นปลัด อบต. ระดับ กลาง เหมือนกัน องค์การบริหารส่วนต าบล
ห้วยแก้วมีต าแหน่งรองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล แต่องค์การบริหารส่วนต าบลทาเหนือ และองค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านสหกรณ์ไม่มีต าแหน่งดังกล่าว 
 2. อัตราก าลัง องค์การบริหารส่วนต าบลทาเหนือ จะมีอัตราก าลังน้อยกว่าองค์การบริหารส่วน
ต าบลห้วยแก้ว และองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านสหกรณ์ เนื่องจากมีรายได้ที่น้อยกว่า ซึ่งจะมีผลต่อการคิด
ภาระค่าใช้จ่ายในการค านวณเงินเพ่ือบริหารจัดการอัตราก าลังคน 
 จากการวิเคราะห์โครงสร้างอัตราก าลัง ถือว่ามีความใกล้เคียงกัน ทั้งปริมาณงาน ปริมาณคน ซึ่งมี
สภาพพ้ืนที่และสิ่งแวดล้อมใกล้เคียงต้อง จึงมีอัตราที่คล้ายๆ กันทั้ง 3 แห่ง 
 

 
 

โดยองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว มีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล
ทุกคน โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

การวิ เคราะห์ข้อมูลเ พ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลั งไม่มุ่ ง เน้นในการเพ่ิม เกลี่ย  หรือ 
ความสามารถอย่างน้อยปีละ กรอบอัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการ
พิจารณาก าหนดกรอบ อัตราก าลังที่เป็นระบบมากขึ้นนอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการ
ก าหนดต าแหน่ง Right Jobs) มากกว่าการเพ่ิม/ลดจ านวนต าแหน่งตัวย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุน พบว่าการ
ก าหนดกรอบต าแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่งประเภท วิชาการใน

3.8 การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว 
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บางลักษณะงานทั้งๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการท างาน ก็พบว่าเป็น
ลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอ่ืน ก็ก าหนด
ต าแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิซาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะก าหนด
กรอบอัตราก าลังในลักษณะงานนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิมจ านวนต าแหน่งของ ส่วนราชการ
เลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่ากรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Man Power Planning 
Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอใน การที่จะอธิบาย
เหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ ละ ส่วนราชการ 
นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะท าให้ส่วนราชการ ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืนๆ เช่น 

- การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมี 
การเกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 

- การจัดท ากระบวนการจริง (Work process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถ
น าไปใช้ วัดประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถน าผล 
การจัดท ากระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) 
อันจะน าไปสู่การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ 

- การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ในอนาคตต่อส่วน
ราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 

 
วิธีการส่งเสริมและการพัฒนาบุคลากร 
1. วิธีการพัฒนา 
  วิธีการพัฒนาผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง จะ
เป็นหน่วยด าเนินการเอง หรืออาจด าเนินการร่วมกับสถาบันพัฒนาบุคลากร, กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 
จังหวัดเชียงใหม่, ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น จังหวัดเชียงใหม่, หน่วยงานการศึกษา อาทิเช่น 
มหาวิทยาลัย สถาบัน ต่างๆ, องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือส่วนราชการและหน่วยงานเอกชนอ่ืนเป็น
ผู้ด าเนินการอบรม โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจ าเป็นและเหมาะสม ดังนี้ 

1.๑ การปฐมนิเทศ  
     แนวทางการพัฒนา 

จะด าเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ เฉพาะพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างผู้ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการใหม ่

1.๒ การฝึกอบรม  
     แนวทางการพัฒนา 

อาจด าเนินการโดย องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว, สถาบันพัฒนาบุคลากร, กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น, จังหวัดเชียงใหม่, ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดเชียงใหม่, หน่วยงาน
การศึกษา อาทิเช่น มหาวิทยาลัย สถาบัน ต่างๆ, องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือส่วนราชการและหน่วยงาน
เอกชนอื่น ตามความจ าเป็นและเหมาะสม  

1.๓ การศึกษาดูงาน  
     แนวทางการพัฒนา 

อาจด าเนินงานในหลักสูตรอบรมและการศึกษาดูงาน ตามที่หน่วยงานราชการและหน่วยงาน
เอกชนต่างๆ ที่อยู่ในความสนใจและเก่ียวข้องกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  
  1.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการหรืออบรมสัมมนา  

     แนวทางการพัฒนา 
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อาจด าเนินการโดย องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว, สถาบันพัฒนาบุคลากร, กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น, จังหวัดเชียงใหม่, ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น จังหวัดเชียงใหม่, หน่วยงาน
การศึกษา อาทิเช่น มหาวิทยาลัย สถาบัน ต่างๆ, องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือส่วนราชการและหน่วยงาน
เอกชนอื่น  

1.๕ การสอนงาน  
     แนวทางการพัฒนา 

ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่สอนงานให้กับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาก่อนมอบหมายงาน 
1.6 การให้ค าปรึกษา  
     แนวทางการพัฒนา 

ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ให้ค าปรึกษาด้วยวิธีการที่เหมาะสม  
ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา 
  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕66 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕67 
  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕68 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕67 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕68 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕69 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕68 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕69 
โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  

องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว จึงได้จัดท าโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรู้
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการ
ต่าง ๆ ต่อไป 
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เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว มีความครบถ้วน สามารถ
ด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ วิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่ของต าบลห้วยแก้ว ว่ามี
ปัญหาอะไรและความจ าเป็นพื้นฐานและความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ที่ส าคัญ ดังนี้   

สรุปผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาใน
อนาคตของท้องถิ่น ด้วยเทคนิค SWOT Analysis (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค) องค์การบริหารส่วน
ต าบลห้วยแก้ว เป็นการประเมินถึงโอกาสและภาวะคุกคามหรือข้อจ ากัดอันเป็นสภาวะแวดล้อมภายนอกที่มีผล
ต่อการพัฒนาท้องถิ่น รวมถึงจุดแข็งและจุดอ่อนของท้องถิ่น อันเป็นสภาวะแวดล้อมภายในขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น โดยใช้เทคนิคการ SWOT analysis เพ่ือพิจารณาศักยภาพการพัฒนาของแต่ละยุทธศาสตร์ โดย
ก าหนดค่าการให้คะแนน เป็น 4 ระดับ ดังนี้ 
  1) จุดแข็ง (Strength : S) 
  1.1 ประชาชนมีส่วนร่วมในการวางแผนนโยบายขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว 
  1.2 มีการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และมีการบูรณาการโครงการ กิจกรรมร่วมกัน
อย่างต่อเนื่อง 
  1.3 มีการน านโยบายของรัฐบาลมาวางแผนการบริหารสู่ชุมชน 
  1.4 มีการกระจายอ านาจตามโครงการสร้างการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้วสู่
ชุมชน 
  1.5 นโยบายการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้วมีความสอดคล้องกับความต้องการ
ของชุมชน 
  1.6 มีภูมิประเทศ ภูมิอากาศและสภาพธรรมชาติที่สวยงาม เหมาะแก่การท่องเที่ยวและอยู่อาศัย 
  1.7 ชุมชนมีความรัก สามัคคี มีการบริหารจัดการภายในชุมชนที่เข้มแข็ง 
  1.8 มีพ้ืนที่ที่อยู่ในการพัฒนาของศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยฮ่องไคร้อันเนื่องมาจากพระราชด าริและ 
ศูนย์พัฒนาโครงการหลวงตีนตก  
  1.9 พ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นพ้ืนที่ปุาสงวน ท าให้คงความเป็นธรรมชาติได้จวบจนปัจจุบันและมีแหล่ง
ท่องเที่ยวที่หลากหลายเช่น ยอดเขาสูง น้ าตก เหมาะแก่การท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์และผจญภัย  
  1.10 จ านวนประชาชนต่อพ้ืนที่ไม่หนาแน่น ส่วนใหญ่เป็นคนท้องถิ่น ประกอบอาชีพเกษตรกรรม มี
อัธยาศัยไมตรีที่ดี และมีขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีดีงาม ไม่มีปัญหาก่อคดีอาชญากรรม 
  1.11 สภาพภูมิประเทศ ภูมิอากาศ เหมาะแก่การการเกษตรกรรมและการผลิตพืชผลเมืองหนาว เช่น 
ปลูกกาแฟ อาราบีก้า และพืชผักเมืองหนาว รวมไปถึงจุดเด่นในด้านสถานที่ท่องเที่ยว 
  1.12 มีประเพณีวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม ที่ควรค่าแก่การอนุรักษ์และสืบ
ทอด 
  1.13 มีถนนเชื่อมติดต่อระหว่างต าบลห้วยแก้วกับอ าเภอเมืองปาน จ.ล าปาง ท าให้มีการเชื่อมเส้นทาง
ท่องเที่ยวไปสู่จังหวัดใกล้เคียง 
  1.14 มีแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติหลายแห่ง ที่สามารถดึงดูดนักท่องเที่ยวได้ หากมีการเชื่อมโยง
ด้านการท่องเที่ยวที่เป็นรูปธรรม 
   1.15 องค์กรมีการแบ่งส่วนราชการภายในและก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบตามโครงสร้างอย่าง
ชัดเจนและเป็นระบบ 

4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน  

https://th-th.facebook.com/pages/category/Tour-Agency/%E0%B8%A8%E0%B8%B9%E0%B8%99%E0%B8%A2%E0%B9%8C%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B9%82%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%95%E0%B8%B5%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B8%81-627452623941434/
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2) จุดอ่อน (Weaknesses : W) 

  2.1 ภูมิประเทศเป็นที่ราบและภูเขา ส่วนพ้ืนที่สูงยากต่อการคมนาคม การประกอบอาชีพและการ
พัฒนาด้านต่างๆ 
  2.2 พ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นพ้ืนที่ปุาสงวนท าให้มีพ้ืนที่ท ากินมีไม่เพียงพอ 
  2.3 ประชากรส่วนใหญ่เป็นเกษตรกร มีความยากจน มีปัญหาขาดพ้ืนที่ท ากินและมีหนี้สิน มีโอกาส
ทางการศึกษาและศักยภาพการแข่งขันทางธุรกิจน้อย 
  2.4 การผลิตสินค้าในท้องถิ่นยังไม่สามารถพัฒนาให้เกิดความได้เปรียบเชิงแข่งขัน เนื่องจากข้อจ ากัด
ทั้งด้านเงินทุน รูปแบบผลิตภัณฑ์ การตลาด เทคโนโลยี การค้นคว้าวิจัย และการบริหารจัดการ 
  2.5 ความต้องการของแต่ละหมู่บ้านจะเน้นการพัฒนางานโครงสร้างพ้ืนฐานเป็นส่วนใหญ่จึงไม่
ครอบคลุมการพัฒนาด้านอื่น ๆ 
  2.6 ท้องถิ่นมีงบประมาณไม่เพียงพอต่อการด าเนินการโครงการด้านโครงสร้างพ้ืนฐานขนาดใหญ่ อีก
ทั้งการจัดสรรงบประมาณจากส่วนกลางมีความล่าช้า ท าให้โครงการพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานมีความล่าช้า
ด้วยเช่นกัน 
  2.7 ขาดการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวแห่งใหม่ สถานที่จอดรถเพ่ือรองรับนักท่องเที่ยวยังไม่เพียงพอกับ
ปริมาณนักท่องเที่ยวในช่วงเทศกาลต่างๆ  
  2.8 สภาพพ้ืนที่ การคมนาคมยังมีความเสี่ยงต่อการเกิดอุบัติเหตุทางท้องถนน 
    2.9 หน่วยงานราชการยังขาดอุปกรณ์ที่จะอ านวยความสะดวกแก่ประชาชน ขาดบุคลากรที่มีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

3) โอกาส (Opportunities : O) 

  3.1 สังคมชนบทมีความเอ้ืออาทรช่วยเหลือเกื้อกูลมีอัธยาศัยไมตรีดี 
  3.2 ประชาชนยึดมั่นในขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงาม ส่งผลให้เกิดความรักและเห็นคุณค่าของ
ท้องถิ่น 
  3.3 จังหวัดเชียงใหม่มีภูมิประเทศ ภูมิอากาศดีมีทรัพยากรธรรมชาติที่สวยงามมีแหล่งท่องเที่ยว 
  3.4 มีการส่งเสริมการท่องเที่ยวและการอนุรักษ์วัฒนธรรม ประเพณีต่างๆเป็นประจ าท าให้เป็นที่รู้จัก
ทั่วไป 
  3.5 นโยบายรัฐบาลเน้นช่วยเหลือประชาชนระดับรากหญ้า และกระจายความเจริญสู่ท้องถิ่น 
  3.6 มีประเพณีวัฒนธรรมยาวนานและงดงาม มีความหลากหลายของวิถีชีวิตเป็นเอกลักษณ์ของเมือง
ล้านนามีอัธยาศัยไมตรีดี 
  3.7 สภาพภูมิประเทศ ภูมิอากาศเหมาะแก่การเกษตรกรรมและการผลิตพืชเมืองหนาว ซึ่งท าให้
แตกต่างจากจังหวัดอ่ืนๆ 
  3.8 แนวโน้มการท่องเที่ยวของโลกเน้นการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและเชิงสุขภาพ
มากขึ้น 
 3.9 มีการใช้สื่อสังคมออนไลน์ ในการติดต่อสื่อสาร รวมทั้งการประชาสัมพันธ์ทั้งภายในและภายนอก
ต าบล 
 3.10 นโยบายรัฐบาลมีการสนับสนุนให้ชุมชนด าเนินการบริหารจัดการและพัฒนาด้านต่างๆลงสู่
ชุมชนโดยตรง 
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  4) ข้อจ ากัด (Threats : T) 
  4.1 ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ค่อนข้างมากท าให้การด าเนินงานไม่คล่องตัวเกิดความล่าช้าใน การ
ท างาน ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย 
  4.2 ความทันสมัยและกระแสวัตถุนิยม ท าให้ประชาชนในท้องถิ่นให้ความส าคัญวัตถุนิยมมากเกิน
ความจ าเป็น 
  4.3 สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจในระดับประเทศ ในระดับภูมิภาคส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น 
  4.4 งบประมาณที่ได้รับการอุดหนุนไม่เพียงพอ การแก้ไขปัญหาด้านเศรษฐกิจและความยากจน เป็น
งานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆส่วนที่ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
  4.5 กฎระเบียบ ข้อบังคับ มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาและไม่แน่นอน 
  4.6 การแก้ไขปัญหาด้านสังคมและการสาธารณสุขเป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆ ส่วน
ที่ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร เป็นงานที่ ต้องอาศัยความ
ร่วมมือจากหลายๆส่วนที่ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
  4.7 ขาดการคมนาคมขนส่งที่สะดวก และขาดสาธารณูปโภคและสิ่งจ าเป็นพ้ืนฐานที่เอ้ือต่อการลงทุน 
และการท่องเที่ยว การอยู่อาศัย 
  4.8 การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร เป็นงานที่ต้องอาศัยจิตส านึก เกี่ยวกับการใช้ดุลพินิจ ส่วน
บุคคล จึงเป็นงานที่ค่อนข้างจะคาดเดาผลงานได้ยาก ขาดการบูรณาการและการประสานงาน ที่ดีในหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 
  4.9 สถานการณ์การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (Covid-19) ที่ทวีความรุนแรงขึ้นเรื่อยๆ และ
ยังไม่สามารถควบคุมได้ ท าให้ส่งผลกระทบต่อสุขภาพ เศรษฐกิจและการด ารงชีวิตของประชาชน รวมทั้งการ
บริหารจัดการภาครัฐที่มีข้อจ ากัดหลายด้าน 

ผลการวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้วตาม
ประเด็นการพัฒนาท้องถิ่น จากการรวบรวมข้อมูล ปัญหาส าคัญและความต้องการ ซึ่งได้น าแผนหมู่บ้านโดยน า
ปัญหาและความต้องการของประชาชนในแต่ละหมู่บ้านโดยผ่านการประชุมในเวทีประชาคมของ แต่ละหมู่บ้าน
แล้ว  ผลปรากฏว่าสามารถแยกประเด็นปัญหาและความต้องการของประชาชนได้ 8 ประเด็น  ดังนี้ 

 

ชื่อปัญหา สภาพปัญหา 
พ้ืนที่

เปูาหมาย 
แนวโน้มในอนาคต 

1.ปัญหาด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน 

1.ถนนเพ่ือการล าเลียงผล
การผลิตทางการเกษตร
ช ารุดเสียหายท าให้การ
ล าเลียงผลผลิตไม่สะดวก
ล่าช้า 
2.เส้นทางการคมนาคม
ระหว่างหมู่บ้านหรือ
ระหว่างสถานที่ราชการที่
ส าคัญไม่สะดวกในการ
ติดต่อเพ่ือรับบริการจาก
หน่วยงานนั้นๆ 

ต าบล 
ห้วยแก้ว 

-การเกษตรยังเป็นพื้นฐานหลักทาง เศรษฐกิจของ
ประเทศ ซึ่งหากระบบเศรษฐกิจระดับรากหญ้ามี
ความแข็งแกร่งจะส่งผลให้เศรษฐกิจของประเทศ
แข็งแกร่ง 
-การพัฒนาระบบขนส่งการล าเลียงผลผลิตจะช่วย
ให้ ผลผลิตออกสู่ตลาดได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และ
ทันต่อความต้องการของผู้บริโภค 
-การกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นท าให้ท้องถิ่นเป็นหน่วยราชการที่อยู่ใกล้ชิด
กับประชาชนมากยิ่งข้ึน ประชาชนจะมารับบริการ
มากขึ้น จ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องพัฒนาเส้นทางการ
คมนาคมให้มีความสะดวก 
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ชื่อปัญหา สภาพปัญหา 
พ้ืนที่

เปูาหมาย 
แนวโน้มในอนาคต 

 3.ระบบไฟฟูายังไม่ทั่วถึงโดย 
เฉพาะครัวเรือนที่ตั้งอยู่ห่างจาก
หมู่บ้าน และไฟฟูาเข้าไม่ถึง
ไฟฟูาสาธารณะยังไม่เพียงพอ 
ส าหรับจุดที่มีจ าเป็นต้องติดตั้ง 

ต าบลห้วยแก้ว -ระบบพลังงานทดแทน จะมี
บทบาทส าคัญในอนาคต โดย 
เฉพาะไฟฟูาพลังงานแสง อาทิตย์
จะสามารถแก้ปัญหาส าหรับพ้ืนที่
ห่างไกลคู่สายไฟฟูา 

2.ปัญหาด้านเศรษฐกิจและ
ความยากจน 

1.ประชาชนมีความยากจนมี
ภาระหนี้สินจ านวนมาก  
เนื่องจากยังขาดการวาง
แผนการประกอบอาชีพที่ดี 

ต าบลห้วยแก้ว -ความเจริญของโลกท าให้ชีวิต 
ประ จ าวันเปลี่ยนแปลง การ
วางแผนชีวิตที่ดีจะท าอยู่รอดใน
สังคม 

2.ขาดอาชีพเสริมนอกฤดูการ
ท าการเกษตร ไม่มีอาชีพที่
แน่นอน ท าให้ขาดโอกาสที่จะ
พัฒนาและสร้างรายได้ให้กับ
ครัวเรือน หรือชุมชน 

ต าบลห้วยแก้ว -สภาพอากาศ ฤดูกาลของโลก
เปลี่ยนแปลงไป  การพ่ึงพา
การเกษตรตามฤดูกาลอย่างเดียว 
ไม่เพียงพอที่จะสร้างชุมชน
เข้มแข็ง 

3.การขาดการรวมกลุ่มเพ่ือ
ประกอบอาชีพ ซึ่งกลุ่มนับว่า
เป็นพลังส าคัญในระบบ
เศรษฐกิจของชุมชน 

ต าบลห้วยแก้ว -ระบบการผลิตแบบกลุ่มจะช่วย
ให้ สามารถแข่งขันกับคู่แข่งได้
ดีกว่า  ทั้งด้านต้นทุน แรงงาน 
และผลผลิต 

4.การขาดเงินทุนประกอบ
อาชีพ ประชาชนส่วนใหญ่ยัง
อยู่ในฐานะที่ยากจน การลงทุน
ประกอบอาชีพยังขาดแคลนทุน
ทรัพย์ 

ต าบลห้วยแก้ว -การส่งเสริมให้ระบบเศรษฐกิจ
ฐานรากเข้มแข็งจะท าให้เศรษฐกิจ
ของประเทศเข้มแข็ง และยั่งยืน 

 5.การขาดความสนใจ จริงใจ 
จริงจัง ของประชาชนในพื้นที่
เอง ในการเอาใจใส่หรือสนใจ
กับโครงการช่วยเหลือของ
ภาครัฐท าให้ โครงการที่รัฐ
ส่งเสริมไม่ประสบความส าเร็จ 

ต าบลห้วยแก้ว -โครงการส่งเสริมต่างๆที่รัฐจัด
ให้กับชุมชน จะประสบ
ความส าเร็จ มากหรือน้อย ขึ้นอยู่
กับความร่วมมือ ร่วมใจ ทัศนคติ
ของแต่ละชุมชน 
 

3.ปัญหาด้านสาธารณสุข 1.ประชาชนยังขาดความรู้และ
ความเข้าใจในการปูองกันโรค
ระบาดต่างๆ ท าให้ยากแก่การ
ปูองกัน 

ต าบลห้วยแก้ว -ความเจริญของโลกท าให้ 
ชีวิตประจ าวันเปลี่ยนแปลง การ
วางแผนชีวิตที่ดีจะท าอยู่รอดใน
สังคม 
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ชื่อปัญหา สภาพปัญหา 
พ้ืนที่

เปูาหมาย 
แนวโน้มในอนาคต 

 

2.ประชาชนชนยังขาดความ
สนใจใน การรักษาสุขภาพ และ
ปัญหาด้านสุขอนามัย 
 

ต าบลห้วยแก้ว -สภาพอากาศ ฤดูกาลของโลก
เปลี่ยนแปลงไป การพ่ึงพาการ 
เกษตรตามฤดูกาลอย่างเดียว  
ไม่เพียงพอที่จะสร้างชุมชน
เข้มแข็ง 

 

3.สถานการณ์การระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
(Covid-19) 

ต าบลห้วยแก้ว -มีการกลายพันธุ์ของเชื้อไวรัสท า
ให้ยากต่อการควบคุมและปูองกัน
แต่ก็มีการพัฒนาวัคซีนและยา
รักษาโรค 

4.ปัญหาด้านสังคม 1.ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ปุวยเอดส์ 
ถูกทอดทิ้ง ไม่ได้รับการดูแล  
ท าให้ต้องด ารงชีวิตอยู่ด้วย
ความยากล าบาก 

ต าบลห้วยแก้ว -ระบบครอบครัวมีแนวโน้มเป็น
ครอบครัวเดี่ยวมากข้ึน  สภาวะ
ทางเศรษฐกิจจะบีบรัดให้แต่ละคน
มุ่งเอาตัวรอด และเห็นแก่ตัว 

 2.การแพร่ระบาดของยาเสพ
ติด ยังคงมีอยู่ในสังคม 
เนื่องจากขาดความต่อเนื่องใน
การปราบปรามและปูองกัน
ปัญหา 

ต าบลห้วยแก้ว -มีการพัฒนาวิธีการขนส่งยาเสพ
ติดรูปแบบใหม่ ท าให้ยากแก่การ
ปูองกันและสกัดกั้น วิธีที่จะ
บรรเทาปัญหาได้ก็คือการสร้าง
ภูมิคุ้มกันทางสังคม โดยเน้นที่
สถาบันครอบครัว 

 3.การทะเลาะวิวาทย์ของวัยรุ่น 
มีความรุนแรงมากขึ้นทุกวัน  
เนื่องจากค่านิยม การ
เลียนแบบ ที่ผิดๆ การส่งเสริม
ให้สถาบันครอบครัวมีความ
เข้มแข็งจะบรรเทาปัญหานี้ได้ 

ต าบลห้วยแก้ว -โครงการส่งเสริมต่าง ๆ ที่รัฐ 
จัดให้กับชุมชน จะประสบความ 
ส าเร็จ มากหรือน้อย ขึ้นอยู่กับ
ความร่วมมือ ร่วมใจ ทัศนคติของ
แต่ละชุมชน 

 4.ปัญหาที่เกิดจากภัยธรรมชาติ
เป็นปัญหาที่สร้างความเสียหาย
ทางเศรษฐกิจ ชีวิตและ
ทรัพย์สิน นับวันจะยิ่งรุนแรง
ขึ้น การเตรียมความพร้อมเสมอ 
จะช่วยลดความสูญเสียลงได้ใน
ระดับหนึ่ง 
5.เกิดอุบัติเหตุจ านวนมาก
ในช่วงเทศกาลวันหยุด ท าให้
เกิดความสูญเสียทั้งชีวิตและ
ทรัพย์สิน 

ต าบลห้วยแก้ว -ปรากฏการณ์ทางธรรมชาติที่
เปลี่ยนแปลงไป ท าให้สภาวะ
อากาศฤดูกาลของโลกเปลี่ยน 
แปลงท าให้เกิดภัยธรรมชาติที่มี
ความรุนแรงมากข้ึนเรื่อยๆ 
-เทคโนโลยีที่เจริญก้าวหน้า มีผล
กับอัตราการเกิดอุบัติเหตุ 
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ชื่อปัญหา สภาพปัญหา 
พ้ืนที่

เปูาหมาย 
แนวโน้มในอนาคต 

5.ปัญหาด้านแหล่งน้ า 1.ขาดระบบบริหารการจัดการ
น้ าที่ดี และในฤดูแล้งจะประสบ
ปัญหาการขาดแคลนน้ าอย่าง
รุนแรง 

ต าบลห้วยแก้ว -การสร้างระบบบริหารจัดการน้ า 
ถือว่าเป็นการเตรียมรับมือกับ
ปัญหาน้ าท่วมหรือขาดแคลนน้ าได้
ดีที่สุด ไม่ว่าจะเป็นการสร้างที่กัก
เก็บน้ า  การสร้างระบบ
ชลประทาน การสร้างระบบ
ระบายน้ า 

 2.การใช้ประโยชน์จากแหล่งน้ า
ที่มีอยู่ไม่คุ้มค่า  แหล่งน้ านับว่า
มีประโยชน์มากกว่าเพื่อ
การเกษตร การอุปโภค บริโภค  
หากแต่ยังสามารถสร้างอาชีพ 
สร้างรายได้ และประโยชน์ใน
ด้านต่าง ๆ นานับ ประการ 

ต าบลห้วยแก้ว 
 
 

-การพัฒนาและใช้ประโยชน์จาก
แหล่งน้ า จะช่วยให้ชุมชนรู้จัก
วิธีการหารายได้ พึ่งตนเอง พ่ึง
ทรัพยากรที่มีอยู่ ซึ่งเป็นไปตาม
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ที่จะ
เป็นทางออกที่ส าคัญของโลกใน
อนาคต 

 3.ขาดแหล่งน้ าเพ่ือการอุปโภค 
บริโภคท่ีเพียงพอ โดยเฉพาะใน 
ฤดูแล้งจะรุนแรงมาก 

ต าบลห้วยแก้ว 
 
 

-น้ าเพื่อการอุปโภคและบริโภค 
เป็นปัจจัยที่ส าคัญในการด ารงชีวิต 
ท้องถิ่นต้องดูแลจัดหาให้เพียงพอ 
-มีการขับเคลื่อนการก่อสร้างอ่าง
เก็บน้ าแม่ลาย เพ่ือกักเก็บน้ าไว้ใช้
ในฤดูแล้ง และการพัฒนาระบบ
ประปาหมู่บ้าน 

6.ปัญหาด้านการศึกษา การ
ศาสนา วัฒนธรรมท้องถิ่น 
การกีฬาและนันทนาการ 

1.การศึกษาในระดับก่อนวัย
เรียน ยังขาดสื่อและอุปกรณ์
การเรียนที่ทันสมัย และเหมาะ 
สมกับการพัฒนาการในวัยนี้ 

ต าบลห้วยแก้ว 
 
 

-สื่อและอุปกรณ์การเรียนรู้เป็นสิ่ง
ที่จ าเป็นและส าคัญต่อพัฒนาการ
เรียนรู้ของเด็ก ว่าจะมีความรู้ก้าว
ไกล เท่าทันต่อโลกเพียงใด 

 2.ประชาชนยังขาดแหล่งเรียนรู้
ที่เป็นการศึกษาตามอัธยาศัย 
หรือการศึกษานอกระบบ ท าให้
ยังมีความรู้ที่ล้าหลัง ไม่ทัน
เหตุการณ์บ้านเมือง 
3.ศีลธรรมทางศาสนาของคน
ลดลงท าให้ไม่มีที่ยึดเหนียว
จิตใจ ส่งผลให้เกิดปัญหาสังคม
หลายเรื่องตามมา 

ต าบลห้วยแก้ว 
 
 

-การศึกษาไม่มีที่สิ้นสุด  
การศึกษานอกระบบ จะเป็นอีก
แนวทางหนึ่งในการสร้าง
กระบวนการคิดและการเรียนรู้ใน
ชุมชน ท าให้เกิดการค้นพบ
ศักยภาพของตนเอง 
-วัตถุนิยมเข้ามาครอบง าสังคม  
ท าให้เกิดความวุ่นวายในสังคม  
สมควรที่จะส่งเสริมให้เกิดศีลธรรม
โดยใช้ศาสนาเป็นเครื่องยึดเหนี่ยว 
จิตใจ 
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ชื่อปัญหา สภาพปัญหา 
พ้ืนที่ 

เปูาหมาย 
แนวโน้มในอนาคต 

 4.วัฒนธรรมท้องถิ่นอันดีงาม          
ภูมิปัญญาชาวบ้าน  เริ่มสูญหาย 
เนื่องจากไม่ได้รับความสนใจ 
จากเยาวชนรุ่นหลัง 

ต าบลห้วยแก้ว -วัฒนธรรมที่สั่งสมมาแต่โบราณ
จนเป็นเอกลักษณ์ของแต่ละ
ท้องถิ่นจะสูญหายไปหากไม่มีการ
ด ารงรักษาเอาไว้ 

 5.ประชาชนในพื้นที่ขาดการ
ตื่นตัว ในการเล่นกีฬาเพื่อ
สุขภาพ 

ต าบลห้วยแก้ว -การกีฬาจะพัฒนาเข้าสู่ระบบ
อาชีพมากข้ึน การเล่นกีฬาใน
อนาคตจะสามารถยึดเป็นอาชีพ
ได้หรือ การกีฬาจะสามารถสร้าง
สุขภาพที่ดีให้เกิดข้ึนได้ จึงสมควร
ที่จะมีการสนับสนุนการเล่นกีฬา
ในทุกรูปแบบ 

7.ปัญหาด้านการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ
สิ่งแวดล้อมและการ
ท่องเที่ยว 

1.พ้ืนที่ปุาเริ่มเสื่อมโทรมยัง
ไม่ได้รับการ ปรับปรุงแก้ไข หรือ
ฟ้ืนฟู 

ต าบลห้วยแก้ว - หากไม่มีการฟ้ืนฟูพ้ืนที่ปุาเสื่อม
โทรม คุณภาพของดินจะเสื่อม
ถอย 

2.พ้ืนที่ปุาสีเขียวลดน้อยลง 
เนื่องจาก การบุกรุกถางปุา 

ต าบลห้วยแก้ว - หากยังมีการท าลายปุาไปเรื่อย 
จะท าให้เกิดปัญหาระบบนิเวศ  
ปัญหาฝนแล้ง ปัญหาน้ าท่วม 
น้ าปุาไหลหลาก  

3.ขยะและสิ่งปฏิกลู ถือว่าเป็น
สิ่งที่ก าลังจะสร้างปัญหาให้กับ
สังคมชนบท หากไม่มีการ
วางแผนที่ดีจะกลายเป็นปัญหา
ที่ยากจะแก้ไข 

ต าบลห้วยแก้ว -มีการสร้างระบบบริหารจัดการ
การก าจัดขยะอย่างถูกวิธี โดยไม่
ก่อให้เกิดมลพิษต่อสิ่งแวดล้อม  
เนื่องจากนับวันปริมาณขยะที่
ก าจัดยาก ขยะมีมลพิษจะยิ่งมาก
ขึ้น 

4.สถานที่ท่องเที่ยวทาง
ธรรมชาติ ในพื้นที่ยังไม่ได้รับ
การพัฒนา หรือปรับ ปรุงให้
เป็นที่รู้จัก 

ต าบลห้วยแก้ว -การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์จะเป็น
ที่ นิยมมากขึ้น  สมควรที่จะมีการ 
พัฒนาหรือดึงศักยภาพที่มีอยู่ มา
ใช้ให้เกิดประโยชน์มากท่ีสุด 

8.ปัญหาด้านการเมืองการ
บริหารและการพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

1.ประชาชนยังขาด
กระบวนการเรียนรู้ด้าน
การเมืองการปกครอง ท าให้
กระบวนการตรวจสอบทางการ
เมืองยังอ่อนแอ 

ต าบลห้วยแก้ว -การปกครองระบอบ
ประชาธิปไตย เป็นการปกครอง
โดยประชาชน เพ่ือ ประชาชน 
ดังนั้นการพัฒนาองค์ความรู้ด้าน
การเมืองการปกครองจะท าให้
สังคมเกิดความสมดุล 
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ชื่อปัญหา สภาพปัญหา 
พ้ืนที่

เปูาหมาย 
แนวโน้มในอนาคต 

8.ปัญหาด้านการเมืองการ
บริหารและการพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

2.ประชาชนยังขาดความสนใจ 
ในด้านการมีส่วนร่วม ด้าน
การเมืองการ ปกครอง และ
การบริหารหรือพัฒนาท้องถิ่น
ท าให้การด าเนินการเป็นเพียง
การแก้ไขปัญหาของบุคคลบาง
กลุ่ม 

ต าบลห้วยแก้ว -การพัฒนาและการแก้ปัญหาหรือ 
การวางแผนก าหนดทิศทางการ
พัฒนาท้องถิ่นในอนาคต จ าเป็น
อย่างยิ่งที่ต้องอาศัยความร่วมมือ 
จากทุกฝุาย 

3.ประชาชนไม่เข้าใจระบบ
บริหาร งาน ของ อบต.ท าให้
เกิดความเข้าใจผิดในการติดต่อ 
ประสานงาน อยู่บ่อยครั้ง 

ต าบลห้วยแก้ว -อบต.เป็นหน่วยงานที่ใกล้ชิดกับ 
ประชาชน และนับวันภารกิจจะ
เพ่ิมมากข้ึน ดังนั้นการสร้างความ
เข้ากับประชาชนจึงเป็นสิ่งส าคัญ 

4.ข้าราชการหรือพนักงาน ต้อง
ปรับปรุงกระบวนการท างาน 
ให้สามารถตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้ดีที่สุด 
มากกว่าที่เป็นอยู่ 

พนักงานส่วน
ต าบลหรือ

พนักงานจ้าง 

-การบริการที่ดีขององค์กรเป็นสิ่ง
ที่พึงปารถนาของผู้รับบริการ 
ดังนั้น การข้าราชการผู้ปฏิบัติงาน
ต้องมีจิตส านึกในการให้บริการที่ดี 

5.ระบบบริหารจัดการของ
ภาครัฐยังมีกฎระเบียบที่มาก 
ท าให้การให้บริการประชาชน
ยังขาดความคล่องตัว และมี
ขั้นตอนมาก 

พนักงานส่วน
ต าบลหรือ

พนักงานจ้าง 

-การอธิบายและการ
ประชาสัมพันธ์ การท าความเข้าใจ
ให้กับประชาชน ในพ้ืนที่ได้ทราบ
ถึงบทบาทและวิธี การบริหารงาน 
วิธีการท างาน  
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  การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว นั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชนในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดท าส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ในเขตพ้ืนที่ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหาร
ส่วนต าบลห้วยแก้วจะสมบูรณ์ได้ จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพ้ืนที่เกิดความตระหนักร่วมกัน
แก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว  ยังได้
เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร นอกจากนั้นยังได้ เน้นการส่งเสริม และ
สนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบ
แนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา ส่วนด้านพัฒนาอาชีพ นั้น จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองใน
ท้องถิ่น และยังจัดให้ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม 
   การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว ตาม
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผน
และข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของ อบต. 
ใช้เทคนิค Swot เข้ามาช่วย ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไป
ด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร  โดยวิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการด าเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว 
ก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด 
แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถ
วิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูก
ก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ดังนี้ 
 

ภารกิจ 

พระราชบัญญัติสภาต าบลและ
องค์การบริหารส่วนต าบล 

พ.ศ.2537(และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม) 
มาตรา 67 

พระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขัน้ตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

พ.ศ.2542 
1.การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 

(1) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ า
และทางบก 

(2) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทาง
บก ทางน้ า และทางระบายน้ า 
(4) การสาธารณูปโภคและการ
ก่อสร้างอ่ืน ๆ 
(5) การสาธารณูปการ 
(20) การจัดให้มี และควบคุม
สุสาน และฌาปนสถาน 
(25) การผังเมือง 
(26) การขนส่ง และการวิศวกรรม
จราจร 
(28) การควบคุมอาคาร 

 

5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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ภารกิจ พระราชบัญญัติสภาต าบลและ
องค์การบริหารส่วนต าบล 

พ.ศ.2537(และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม) 
มาตรา 67 

พระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

พ.ศ.2542 
2.การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและ
การท่องเที่ ยวตามแนวทาง
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
 

 (3) การจัดให้มีและควบคุมตลาด  
ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และที่จอดรถ 
(6) การส่งเสริม การฝึก และการ
ประกอบอาชีพ 
(8) การส่งเสริมการท่องเที่ยว 

3.การพัฒนาด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติ 
สิ่งแวดล้อมและระบบนิเวศ
อย่างยั่งยืน                        

(2) รักษาความสะอาดของถนน ทาง
น้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้ง
ก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(7) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

(7) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
(13) การจัดให้มี และบ ารุงรักษา
สถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
(17) การรักษาความสะอาด และ
ความเป็นระเบียบเรียบร้อยของ
บ้านเมือง 
(18) การก าจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล 
และน้ าเสีย 
(24) การจัดการ การบ ารุงรักษา 
และการใช้ประโยชน์จากปุาไม้ ที่ดิน 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(27. การดูแลรักษาที่สาธารณะ 

4.การพัฒนาด้านศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี 
และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

(8) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดี
ของท้องถิ่นตามความจ าเป็นและ
สมควร 

(11) การบ ารุงรักษาศิลปะ จารีต
ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ
วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 

5.การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต
ของประชาชน 

(3) ปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
(5) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 
(6) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก 
เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 

(9) การจัดการศึกษา 
(10) การสังคมสงเคราะห์ และการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา 
และผู้ด้อยโอกาส 
(12) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัด 
และการจัดการเก่ียวกับท่ีอยู่อาศัย 
(14) การส่งเสริมกีฬา 
(19) การสาธารณสุข การอนามัย
ครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
(21) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 
(22) การจัดให้มี และควบคุมการฆ่า
สัตว์ 
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ภารกิจ 

พระราชบัญญัติสภาต าบลและ
องค์การบริหารส่วนต าบล 

พ.ศ.2537(และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม) 
มาตรา 67 

พระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

พ.ศ.2542 
6.การพัฒนาด้านการปูองกัน 
บรรเทาสาธารณภัยและการจัด
ระเบียบชุมชน สังคม 

(4) ปูองกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย 

(23) การรักษาความปลอดภัย 
ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และ
การอนามัย โรงมหรสพ และ
สาธารณสถาน อื่นๆ 
(29) การปูองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
(30) การรักษาความสงบเรียบร้อย 
การส่งเสริมและสนับสนุนการ
ปูองกันและรักษาความปลอดภัยใน
ชีวิต และทรัพย์สิน 

7.การพัฒนาด้านการบริหาร
จัดการบ้านเมืองที่ดี 
 

 (1) การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น
ของตนเอง 
(15) การส่งเสริมประชาธิปไตย 
ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพ
ของประชาชน 
(16) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 

 
  ภารกิจทั้ง 7 ด้านตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถจะแก้ไขปัญหา
ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความ
ต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล จะต้องสอดคล้อง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบาย
ของรัฐบาล และนโยบายของ ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 
 
 
 
 
 
 
จุดแข็ง (Streng : S) 

1. ผู้บริหารมีวิสันทัศน์ ความเป็นผู้น าและความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์ในการพัฒนาองค์กร  
2. บุคลากรมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานและมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ 
3. บุคลากรได้รับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรในแต่ละต าแหน่งอย่างต่อเนื่อง 
4. มีการก าหนดแผนอัตราก าลังตามโครงสร้าง/การแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบในงาน และการจัด     

โครงสร้างภายในที่เหมาะสมสอดคล้องกับภารกิจ  

การวิเคราะห์ปัจจัย โดยใช้เทคนิค SWOT Analysis  
การวิเคราะห์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว อ าเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่ 
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5. มีการก าหนดยุทธศาสตร์ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด และเปูาหมายการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและ
ครอบคลุม ในทุกด้าน  

6. บุคลากรมีมนุษย์สัมพันธ์ท างานแบบฉันท์พ่ีน้อง 
7. บุคลากรมีวัสดุ อุปกรณ์ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพียงพอต่อการท างานที่มีประสิทธิภาพใน

การท างานของหน่วยงาน  
จุดอ่อน (Weaknesses : W)        

1. บุคลากรยังไม่เพียงพอกับปริมาณงานที่มีจ านวนเพ่ิมมากข้ึน 
2. บุคลากรยังขาดกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (KM) ระหว่าง บุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
3. บุคลากรขาดความรู้ความช านาญเป็นบางเรื่อง 
4. บุคลากรยังขาดการประเมินผลของแต่ละฝุายงาน 

โอกาส (0pportunities : O) 
1. ได้รับการส่งเสริม สนับสนุนให้พัฒนาบุคคลากร จากผู้บังคับบัญชา ผู้บริหารท้องถิ่น 
2. มีการสร้างเครือข่ายในการปฏิบัติงานบุคคลในระดับอ าเภอ และจังหวัด 
3. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ ร่วมมือในการท างานได้ง่าย  
4. องค์ความรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม่สามารถ น ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  
5. การใช้ระบบสารสนเทศเข้าถึงใช้ในการท างานมากยิ่งข้ึน ท าให้การท างานและการให้บริการ

สะดวกและรวดเร็ว มากยิ่งขึ้น  
อุปสรรค (Threats : T)          

1. ขาดงบประมาณสนับสนุนด้านการพัฒนาบุคลากรอย่างเพียงพอ 
2. ขาดเทคโนโลยีที่ช่วยพัฒนาในการพัฒนาในหน่วยงาน 
3. นโยบายในการบริหารงานบุคคลมีการของส่วนกลาง มีการเปลี่ยนแปลง ยังไม่มีความชัดเจน

กฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ มีการปรับปรุงแก้ไขตลอดเวลา ท าให้ศึกษาไม่ทันขาดความชัดเจนใน
การด าเนินงาน 

 
  คณะผู้บริหารต าบลห้วยแก้ว ได้ตระหนักดีว่าทรัพยากรบุคคลเป็นสิ่งที่มีคุณค่าที่สุด และเป็น
ปัจจัยที่จะน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ จึงมุ่งมั่นส่งเสริมให้พนักงานได้รับการพัฒนาความรู้ของตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง การเสริมสร้างวัฒนธรรม ส่งเสริมสุขภาพทั้งด้านร่างกายและจิตใจ สร้างบรรยากาศการท างานที่ดี 
ส่งเสริมการท างานเป็นทีม เพ่ือสร้างความมั่นใจให้พนักงาน สนับสนุนให้มีการพัฒนาศักยภาพของพนักงานใน
ทุกระดับ ทั้งการจัดการอบรมให้กับพนักงาน และจัดให้ไปอบรมกับสถาบันหรือหน่วยงานภายนอก เพ่ือเป็น
การพัฒนาศักยภาพของพนักงานให้สามารถน าความรู้ที่ได้มาพัฒนารูปแบบการท างานให้เกิดประสิทธิภาพมาก
ขึ้น เพ่ือเป็นการพัฒนาศักยภาพของพนักงานให้สามารถน าความรู้ที่ได้มาพัฒนารูปแบบการท างานให้เกิด
ประสิทธิภาพมากขึ้น อีกทั้งยังให้ความส าคัญในการสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ โดยพิจารณาถึง
ความจ าเป็นของงาน ปริมาณงาน และจ านวนของผู้ปฏิบัติงานให้เพียงพอต่อการบริหารงานเพ่ือรองรับภารกิจ
ตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ไขปัญหา และตอบสนองความต้องการของประชาชน ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 การวิเคราะห์วิสัยทัศน์ พันธกิจ ภารกิจ และอ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ 
 ตามที่คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี โดยได้พิจารณาลักษณะงานในปัจจุบันที่ด าเนินการ

อยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ โดยได้วางแผนกรอบอัตราก าลังให้
ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต โดยให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องแผนอัตราก าลังที่รอบรับ
สถานการณ์ท่ีอาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต โดยภารกิจหลักท่ีได้ด าเนินการมีดังนี้ 
         ภารกิจหลักขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว 

1. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
2. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
3. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
โดยองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว ได้มีวิสัยทัศน์ “การศึกษาคู่คุณธรรม รักษ์สิ่งแวดล้อม น้อมน า

เศรษฐกิจพอเพียง” จึงก าหนดจุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Positioning) ของต าบลห้วยแก้วคือ การส่งเสริม
การศึกษา การอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ การพัฒนาคุณภาพชีวิต และการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์   
 

1. ด้านการส่งเสริมการศึกษา  
โดยสอดคล้องการพัฒนาคุณภาพของประชาชน เป็นการส่งเสริมคุณภาพชีวิตเด็กปฐมวัย เด็ก

ที่อยู่ในวัยเรียนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง มีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่ได้มาตรฐาน การเสริเสร้างสังคมให้มีคุณภาพ               
คงอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรม เพ่ือสร้างโอกาสความเสมอภาพและเท่าเทียมกันทางสังคม 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว มีลักษณะงานที่มีอยู่
ในปัจจุบันกรอบอัตราก าลัง จ านวน 16 อัตรา ซึ่งต้องด าเนินการส่งเสริมคุณภาพชีวิตด้านการศึกษาให้แก่เด็ก 
รร.อนุบาล อบต.ห้วยแก้ว และศพด.ต าบลห้วยแก้ว ซึ่งต้องพัฒนาคุณภาพชีวิตด้านการศึกษา โดยการให้ความรู้ 
ดูแลเด็กในชุมชน เพ่ือให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นโดยอัตราต าแหน่งมีความเหมาะสมกับการสนับสนุน
การท างาน โดยอัตราก าลังส าคัญในการสนับสนุนภารกิจ อ านาจหน้าที่หลัก คือ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกอง
การศึกษา  นักวิชาการศึกษา  ผู้อ านวยการสถานศึกษา พนักงานครู ผู้ดูแลเด็ก ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี ภารโรง เพ่ือด าเนินการส่งเสริมการศึกษาตามภารกิจหลักขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว  มีภาระหน้าที่
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานการศึกษากับการวิเคราะห์วิจัยและพัฒนาหลักสูตรการวัดผล ประเมินผล การเสนอแนะ
เกี่ยวกับการศึกษาส่งเสริมการวิจัยการใช้เทคโนโลยี เพ่ือน าไปปรกอับการพิจารณาก าหนด  นโยบายการ
วางแผนงานการมาปฏิบัติในการจัดการศึกษาเผยแพร่การศึกษาและและปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวข้อง แบ่งส่วน
ราชการภายในออกเป็น 10 งาน  

งานที่เกี่ยวข้องเพื่อสนับสนุนยุทธศาสตร์และวิสัยทัศน์ด้านการส่งเสริมการศึกษา  
- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
- งานบริหารการศึกษา 
- ส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 
- งานกิจการโรงเรียน 
- งานวิชาการ 
- งานนิเทศการศึกษา 

ฯลฯ 

6. ภารกิจหลักและภารกจิรองที่องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 
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   อัตราต าแหน่งที่เกี่ยวข้อง 
1. นักบริหารงานการศึกษา 1 อัตรา  
2. นักวิชาการศึกษา 1 อัตรา 
3.  ผู้อ านวยการสถานศึกษา 1 อัตรา 
4. ครู  7 อัตรา 
5. ผู้ช่วยครู 1 อัตรา 
6. ผู้ดูแลเด็ก 2 อัตรา 
 

2. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
  ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว มีลักษณะงานที่มีอยู่ ในปัจจุบันกรอบ

อัตราก าลัง จ านวน 15 อัตรา ซึ่งต้องด าเนินการจัดการบริหารจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมให้แก่ประชาชนต าบลห้วยแก้ว โดยมีการปัจจุบันพ้ืนที่ต าบลห้วยแก้ว เป็นปุาชุมชนต าบลห้วยแก้ว
แห่งแรกของประเทศไทย ที่มีพ้ืนที่ปุาชุมชุมที่คนในท้องถิ่น ใช้ทรัพยากรจากปุาเพ่ือการด ารงชีวิต เช่น การเก็บ
เห็ด หน่อไม้ ไม้ไผ่ ใบตอง และยังเป็นแหล่งต้นน้ าแม่ลายที่เป็นแหล่งน้ าที่ไหลไปยังเขื่อนแม่กวง ซึ่งถือเป็นต้น
ก าเนินของแหล่งน้ าในต าบลห้วยแก้วที่พ้ืนที่ใกล้เคียงในการใช้ประโยชน์จากน้ า และประชาชนต าบลห้วยแก้ว
ส่วนใหญ่ยังมีอาชีพเป็นเกษตรกร เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้น้ าในปัจจุบัน โดยอัตราต าแหน่งมี
ความเหมาะสมกับการสนับสนุนการท างาน โดยอัตราก าลังส าคัญในการสนับสนุนภารกิจ อ านาจหน้าที่หลัก 
คือ หัวหน้าส านักปลัด นักวิเคราะห์นโยบายและแผน นักพัฒนาชุมชน เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย และผู้ช่วยเจ้าพนักงานส่งเสริมการท่องเที่ยว และคนงานทั่วไป เพ่ือด าเนินการบริหารจัดการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมตามภารกิจหลักของอบต.ห้วยแก้ว    

ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว มีภารกิจหน้าที่เกี่ยวกับงานบริหารงานทั่วไป
เกี่ยวกับงานธุรการ สารบรรณ งานบริหารงานบุคคลของ งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานปูองกัน งาน
ฟ้ืนฟู งานกิจการสภา อบต. งานส่งเสริมการท่องเที่ยว งานสิ่งเสริมการเกษตร งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
งานสาธารณภัยสุขและสิ่งแวดล้อม และงานรักษาความสะอาด และงานอ่ืนที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบของ
หน่วยงานใด แบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 11 งาน  

  งานที่เกี่ยวข้องเพื่อสนับสนุนยุทธศาสตร์และวิสัยทัศน์ด้านการบริหารจัดการและการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

- งานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
- งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
- งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานบริหารงานทั่วไป 
ฯลฯ 

   อัตราต าแหน่งที่เกี่ยวข้อง 
1. หัวหน้าส านักปลัด 1 อัตรา  
2. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 อัตรา 
3.  นักพัฒนาชุมชน  1 อัตรา 
4. เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  1 อัตรา 
5. ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานส่งเสริมการท่องเที่ยว 1 อัตรา 
6. คนงาน 2 อัตรา 
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3. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  
  ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว มีลักษณะงานที่มีอยู่ ในปัจจุบันกรอบ

อัตราก าลัง จ านวน 15 อัตรา ซึ่งต้องด าเนินการส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้แก่ประชาชนต าบลห้วยแก้ว โดยมีการ
ส่งเสริม สนับสนุนด้านอาชีพ การให้ความรู้ในด้าน ๆ เพื่อให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นโดยอัตราต าแหน่งมี
ความเหมาะสมกับการสนับสนุนการท างาน โดยอัตราก าลังส าคัญในการสนับสนุนภารกิจ อ านาจหน้าที่หลัก 
คือ หัวหน้าส านักปลัด นักวิเคราะห์นโยบายและแผน นักพัฒนาชุมชน ผู้ช่วยเจ้าพนักงานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
และคนงาน เพ่ือด าเนินการส่งเสริมคุณภาพชีวิตตามภารกิจหลักของอบต.ห้วยแก้ว    

ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบล มีภารกิจหน้าที่เกี่ยวกับงานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับ
งานธุรการ สารบรรณ งานบริหารงานบุคคลของ อบต. งานนโยบายและแผน งานกฎหมายและคดี งานปูองกัน
และบรรเทาสาธารณภัย งานปูองกัน งานฟ้ืนฟู งานกิจการสภา อบต. งานส่งเสริมการท่องเที่ยว งานสิ่งเสริม
การเกษตร งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน งานสาธารณภัยสุขและสิ่งแวดล้อม และงานรักษาความสะอาด 
และงานอื่นที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงานใด แบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 11 งาน   
    งานที่เกี่ยวข้องเพื่อสนับสนุนยุทธศาสตร์และวิสัยทัศน์ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

- งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
- งานสวัสดิการสังคม 
- งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
- งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
- งานบริหารงานทั่วไป 

ฯลฯ 
  อัตราต าแหน่งที่เก่ียวข้อง    

1. หัวหน้าส านักงานปลัด 1 อัตรา  
2. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 อัตรา 
3. นักพัฒนาชุมชน  1 อัตรา 
4.  ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานส่งเสริมการท่องเที่ยว 1 อัตรา 
5.  นักการภารโรง 1 อัตรา 
6.  คนงาน  1 อัตรา 

  
   การวิเคราะห์ยุทธศาสตร์/อ านาจหน้าที่ตามกฎหมาย ภารกิจหลัก ภายในขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลห้วยแก้ว ตามนโยบายการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว 

1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน จะได้ด าเนินการเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตาม
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาด้านโครสร้างพ้ืนฐาน มีหน่วยงานที่รับผิดชอบหลักคือ กองช่าง โดยมีรายละเอียด
ดังนี้ 

เป้าประสงค์ 
- ระบบบริหารจัดการโครงสร้างพ้ืนฐาน การคมนาคม ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ ให้

มีความสะดวก ครอบคลุมและทั่วถึง 
ตัวช้ีวัด 
- จ านวนโครงการ/กิจกรรมด้านการสร้าง พัฒนา ปรับปรุงซ่อมแซมโครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบ

สาธารณูปโภค สาธารณูปการ การคมนาคมและการขนส่งที่ได้มาตรฐาน 
กลยุทธ์ 
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    กลยุทธ์ 1.1 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการคมนาคมขนส่ง และการพัฒนาการบริหาร
จัดการโครงสร้างพื้นฐาน 
    กลยุทธ์ 1.2 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านด้านสาธารณูปโภค  ด้านสาธารณูปการ 

ซึ่งการด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ควรมีผู้รับผิดชอบงาน ดังต่อไปนี้ 
- นักบริหารงานช่าง ระดับ ต้น  
- นายช่างโยธา ปง./ชง. 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (ทักษะ) (พนักงานจ้างตามภารกิจ) 
- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา (ทักษะ) (พนักงานจ้างตามภารกิจ) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ทักษะ) (พนักงานจ้างตามภารกิจ) 
- คนงาน  (พนักงานจ้างทั่วไป) 
- คนงาน  (พนักงานจ้างทั่วไป) 

 
2. ด้านการพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยวจะได้ด าเนินการเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตาม 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยวตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีหน่วยงาน
ที่รับผิดชอบหลักคือ ส านักปลัด โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

เป้าประสงค์ 
- ประชาชน ผู้ประกอบการ มีการพัฒนาในการประกอบอาชีพโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง มีการพัฒนาด้านการท่องเที่ยว การบริการอย่างยั่งยืน 
ตัวช้ีวัด 
- จ านวนโครงการ/กิจกรรมในการจัดกิจกรรมและการให้บริการด้านเศรษฐกิจและการ

ท่องเที่ยวให้แก่ประชาชนกลุ่มเปูาหมาย 
กลยุทธ์ 

    กลยุทธ์ 2.1 พัฒนาและส่งเสริมการรวมกลุ่มอาชีพให้แก่ประชาชน ส่งเสริมและพัฒนาการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง 
   กลยุทธ์ 2.2 ส่งเสริมพัฒนาประสิทธิภาพการผลิตและการกระจายสินค้าผลิตภัณฑ์ชุมชนให้
ได้มาตรฐาน ให้สามารถแข่งขันได้ในระดับสากล 
    กลยุทธ์ 2.3 ส่งเสริมและสร้างความเข้มแข็งให้กับภาคเกษตรให้สามารถแข่งขันได้ในระดับ
สากล 
    กลยุทธ์ 2.4 พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวและบริการทางการท่องเที่ยวสร้างภาพลักษณ์ด้านการ
ท่องเที่ยวการประชาสัมพันธ์เชิงรุกและการตลาด  

ซึ่งการด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ควรมีผู้รับผิดชอบงาน ดังต่อไปนี้ 
- นักบริหารงานทั่วไป ระดับ ต้น 
- นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานส่งเสริมการท่องเที่ยว (ทักษะ) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ทักษะ) (พนักงานจ้างตามภารกิจ) 
- พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) 
- คนงาน  (พนักงานจ้างทั่วไป) 
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3. ด้านการพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม จะได้ด าเนินการเพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ตาม ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและระบบนิเวศอย่างยั่งยืน 
มีหน่วยงานที่รับผิดชอบหลัก ส านักปลัด โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

เป้าประสงค์ 
- ประชาชนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูและบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและระบบ

นิเวศอย่างยั่งยืนเพ่ือให้มีความอุดมสมบูรณ์   
ตัวช้ีวัด 

    - จ านวนโครงการ/กิจกรรมด้านการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูและบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมประสบผลส าเร็จ 

กลยุทธ์ 
    กลยุทธ์ 3.1 การปลูกจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   กลยุทธ์ 3..2 การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
    กลยุทธ์ 3.3 พัฒนาตัวอย่างความส าเร็จที่เป็นรูปธรรม 
    ซึ่งการด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ควรมีผู้รับผิดชอบงาน ดังต่อไปนี้ 

- นักบริหารงานทั่วไป ระดับ ต้น 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
- นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ 
- นิติกรปฏิบัติการ 
- เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติงาน 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานส่งเสริมการท่องเที่ยว (ทักษะ) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ทักษะ) (พนักงานจ้างตามภารกิจ) 
- นักการภารโรง (พนักงานจ้างทั่วไป) 
- พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) 
- คนงาน  (พนักงานจ้างทั่วไป) 

 
  4.  ด้านการพัฒนาด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่นจะได้
ด าเนินการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านที่ 4 การพัฒนาด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีหน่วยงานที่รับผิดชอบหลักคือ กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

เป้าประสงค์ 
- ประชาชนมีส่วนร่วมในการท านุบ ารุงศาสนา อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น     
ตัวช้ีวัด 
- จ านวนโครงการ/กิจกรรมด้านการท านุบ ารุงศาสนา อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี 

และภูมิปัญญาท้องถิ่นให้แก่ประชาชนกลุ่มเปูาหมาย 
กลยุทธ์ 

    กลยุทธ์ 4.1 การพัฒนาองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นอย่างเป็นรูปธรรม 
    กลยุทธ์ 4.2 ส่งเสริมและสนับสนุนศิลปวัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น เชื่อมโยงวิถีชีวิตชุมชน
กับศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
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    กลยุทธ์ 4.3 ส่งเสริมและสนับสนุนส่งเสริมกิจทางกรรมศาสนา 
ซึ่งการด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ควรมีผู้รับผิดชอบงาน ดังต่อไปนี้ 

- นักบริหารงานการศึกษา ระดับ ต้น 
- นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 

5. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน จะได้ด าเนินการเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตาม 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตของประชาชน มีหน่วยงานที่รับผิดชอบหลักคือ ส านักปลัด และ
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

เป้าประสงค์ 
    - การศึกษามีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับ คุณภาพชีวิตของประชาชนได้รับการพัฒนาอย่างมี
คุณภาพ 

ตัวช้ีวัด 
    - จ านวนโครงการ/กิจกรรมด้านการศึกษาเป็นไปตามมาตรฐาน ประชาชนได้รับบริการด้าน
การศึกษาและการพัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างทั่วถึง ทันสมัย สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 

กลยุทธ์ 
    กลยุทธ์ 5.1 ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย 
    กลยุทธ์ 5.2 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา  
    กลยุทธ์ 5.3 การยกระดับคุณภาพการบริหารและจัดการศึกษาโรงเรียนในสังกัด 
    กลยุทธ์ 5.4 การส่งเสริมสุขภาวะ การกีฬาการออกก าลังกาย และนันทนาการ 
    กลยุทธ์ 5.5 ส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชน 
    กลยุทธ์ 5.6 พัฒนาคุณภาพชีวิตของเด็ก เยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส 
    กลยุทธ์ 5.7 ช่วยเหลือประชาชนที่เดือนร้อนทั้งด้านสวัสดิการ การสังคมสงเคราะห์แก่ผู้
ยากไร้ ผู้ด้อยโอกาส ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ติดเชื้อเอดส์ 

  ซึ่งการด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ควรมีผู้รับผิดชอบงาน ดังต่อไปนี้ 
- นักบริหารงานทั่วไป ระดับ ต้น 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
- นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ 
- เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติงาน 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานส่งเสริมการท่องเที่ยว (ทักษะ) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ทักษะ) (พนักงานจ้างตามภารกิจ) 
- นักการภารโรง (พนักงานจ้างทั่วไป) 
- พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) 
- คนงาน  (พนักงานจ้างทั่วไป) 
- นักบริหารงานการศึกษา ระดับ ต้น 
- นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 
- ครู 
- ผู้ดูแลเด็ก 
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 6. ด้านการด้านการปูองกัน บรรเทาสาธารณภัยจะได้ด าเนินการเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตาม 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาด้านการปูองกัน บรรเทาสาธารณภัยและการจัดระเบียบชุมชน สังคม มีหน่วยงานที่
รับผิดชอบหลักคือ ส านักปลัด โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

เป้าประสงค์ 
- สามารถรับมือกับสาธารณภัยต่างๆ ชุมชนมีความเข้มแข็ง มีความสงบเรียบร้อยไม่มีปัญหา

อาชญากรรม ลดปัญหายาเสพติด ความไม่ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
ตัวช้ีวัด 

    - จ านวนโครงการ/กิจกรรมด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย และการจัดระเบียบ
ชุมชน สังคมที่ประสบผลส าเร็จ 

กลยุทธ์ 
    กลยุทธ์ 6.1 กระตุ้นการมสี่วนร่วมของประชาชนในการปูองกันบรรเทาสาธารณภัย 

    กลยุทธ์ 6.2 การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   กลยุทธ์ 6.3 การปูองกันและแก้ไขปัญหาอบายมุขและสิ่งเสพติด 
    กลยุทธ์ 6.4 เสริมสร้างประสิทธิภาพในการรักษาความสงบปลอดภัย การปูองกันบรรเทา    
สาธารณภัยแก่ชุมชน/ท้องถิน่ 
    ซึ่งการด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ควรมีผู้รับผิดชอบงาน ดังต่อไปนี้ 

- นักบริหารงานทั่วไป ระดับ ต้น 
- เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติงาน 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ทักษะ) (พนักงานจ้างตามภารกิจ) 
- นักการภารโรง (พนักงานจ้างทั่วไป) 
- พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) 
- คนงาน  (พนักงานจ้างทั่วไป) 

 
  7. ด้านการบริหารจัดการ จะได้ด าเนินการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ที่ 7 การ
พัฒนาด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี มีหน่วยงานที่รับผิดชอบหลัก ส านักปลัด กองคลัง และโดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

เป้าประสงค์ 
    - องค์กรมีกระบวนการบริหารจัดการภายใต้หลักธรรมาภิบาล ส่งเสริมการมีส่วนร่วมทุกภาค
ส่วน การบริหารจัดการขององค์กรมีประสิทธิภาพ ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างแท้จริง 

ตัวช้ีวัด 
- จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่องค์กรด าเนินการจัดบริการสาธารณะ การมีส่วนร่วมในการ

บริหาร ติดตาม ตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ 

     กลยุทธ์ 7.1 การสร้างจิตส านึกและพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐ เตรียมพร้อมการ
พัฒนาท้องถิ่นเข้าสู่ Thailand 4.0 
    กลยุทธ์ 7.2 เสริมสร้างประสิทธิภาพและธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ 
    กลยุทธ์ 7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการบริหารจัดการและการตรวจสอบ
ควบคุม 

ซึ่งการด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ควรมีผู้รับผิดชอบงาน ดังต่อไปนี้ 
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- นักบริหารงานทั่วไป ระดับ ต้น 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
- นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ทักษะ) (พนักงานจ้างตามภารกิจ) 
- นักการภารโรง (พนักงานจ้างทั่วไป) 
- พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) 
- นักบริหารงานการคลัง ระดับ ต้น 
- นักวิชาการเงินและบัญชี 
- นักวิชาการพัสดุช านาญการ 
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏิบัติงาน 
- คนงาน  (พนักงานจ้างทั่วไป) 

 ตามปัญหาและความต้องการของประชาชนที่ได้วิเคราะห์มาท าให้องค์การบริหารส่วนต าบล   
ห้วยแก้วสามารถจัดล าดับภารกิจหลักและภารกิจรองได้ดังนี้ 
 ภารกิจหลักขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว 

1. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
2. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
3. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
โดยองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว ได้มีวิสัยทัศน์ “การศึกษาคู่คุณธรรม รักษ์สิ่งแวดล้อม น้อมน า

เศรษฐกิจพอเพียง” จึงก าหนดจุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Positioning) ของต าบลห้วยแก้วคือ การส่งเสริม
การศึกษา การอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ การพัฒนาคุณภาพชีวิต และการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์   
  ภารกิจรอง 
  1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 

2. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
3. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
4. ด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
5. ด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
6. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี การอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
7. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ และกลุ่มอาชีพแต่ละกลุ่มพ่ึงพาอาศัยกันได้ 
8. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
9. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 

  การใช้ทรัพยากรธรรมชาติและการต่อยอดทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่และส านึกและรักษาการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดรายได้โดยไม่ท าลายธรรมชาติและดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติอย่างหวงแหน 
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องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้วก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 4 ส่วนราชการ 1 
หน่วยงาน ได้แก่  

1) ส านักปลัด  
2) กองคลัง  
3) กองช่าง  
4) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
5) หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

         องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้วมีภารกิจและปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้นจ านวนมาก และ
บุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจให้ส าเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งต้อง
จัดท าแผนให้สอดคล้องกับประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการก าหนดอัตราเงินเดือนและเงินที่ปรับเพ่ิมส าหรับคุณวุฒิที่ 
ก.พ.หรือคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรับรองว่าคุณวุฒินั้นเป็นคุณสมบัติ
คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งที่ได้รับการแต่งตั้ง (ฉบับที่ 4) และ ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วน
ต าบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้าง (ฉบับที่ 3) ท าให้มีภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือน
และผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนเพ่ิมมากขึ้น ประกอบกับหนังสือส านักงาน กจ., กท., และก.อบต. ที่ มท 
0809.2/ว55 ลงวันที่ 27 มิถุนายน 2557 ได้ก าหนดให้บรรจุแผนรวมพนักงานจ้างไว้ ในแผนอัตราก าลัง 3 
ปี ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี (2567 - 2569) ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว ยังไม่ครอบคลุมทุก
ภารกิจเนื่องจากมีข้อจ ากัดในเรื่องของงบประมาณ จึงต้องมีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ และก าหนด
ต าแหน่ง เพ่ือการบริหารจัดการ การรองรับปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้น และสามารถแก้ไขปัญหาการบริหารงาน
ภายในองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้วให้มีประสิทธิภาพต่อไป ซึ่งปัญหาของการก าหนดกรอบอัตราก าลัง
ขององค์การบริหารส่วนต าบล เป็นปัจจัยภายนอกที่ไม่สามารถควบคุมได้ เนื่องจากงบประมาณที่รัฐบาลได้
จัดสรรให้มีจ ากัด นโยบายการเพ่ิมค่าครองชีพ เงินเดือนที่เพ่ิมขึ้นแต่รัฐไม่สามารถจัดสรรวงเงินให้ตามนโยบาย  
ภารกิจที่มีมาก แต่ไม่สามารถก าหนดกรอบอัตราก าลังได้ แนวทางในการแก้ไขปัญหา รัฐต้องจัดสรรงบประมาณ
ให้เพ่ิมข้ึนตามนโยบาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงการสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
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จากสภาพปัญหาต าบลห้วยแก้ว  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้วมีภารกิจ อ านาจหน้าที่ทีจะต้อง

ด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวให้สอดคล้องกับภารกิจ ภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติสภา
ต าบล และองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และ แก้ไขเพ่ิมเตมิ พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  และกฎหมายอ่ืนที่ก าหนดอ านาจหน้าที่
ให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบล  เพ่ือให้การบริหารราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว เป็นไปด้วย
ความเรียบร้อย คล่องตัว เกิดประโยชน์แก่ราชการและประชาชน โดยก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ  ดังนี้ 
8.1   โครงสร้าง 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
1. ส านักปลัด อบต.  
1.1  งานบริหารทั่วไป  
1.2  งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ  
1.3  งานนิติการ  
1.4  งานปูองกันและบรรเทาสาธารณะภัย  
1.5  งานกิจการสภา อบต.     
1.6  งานส่งเสริมการท่องเที่ยว     
1.7  งานส่งเสริมการเกษตร     
1.8  งานสวัสดิการสังคม     
1.9 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   
1.10 งานการเจ้าหน้าที่  

ฯลฯ 
 

2. กองคลัง  
2.1  งานการเงิน  
2.2  งานบัญชี  
2.3  งานพัฒนาและจัดเกบ็รายได้  
2.4  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ     

ฯลฯ 
 

3. กองช่าง  
3.1  งานก่อสร้าง     
3.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร     
3.3  งานประสานสาธารณูปโภค     
3.4  งานผังเมือง     

ฯลฯ 
4. กองการศึกษา   
4.1  งานบริหารการศึกษา    
4.2  งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและ วัฒนธรรม    

ฯลฯ 

1.ส านักปลัด   
1.1 งานการเจ้าหน้าที่ 
1.2 งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
1.3 งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.4 งานนิติการ 
1.5 งานสวัสดิการสังคม 
1.6 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
1.7 งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
1.8 งานกิจการสภา 
1.9 งานส่งเสริมการเกษตร 
1.10 งานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
1.11 งานบริหารงานทั่วไป 

ฯลฯ 
2. กองคลัง  
2.1 งานบริหารงานคลัง 
2.2 งานพัฒนารายได้ 
2.3 งานการเงินและบัญชี 
2.4 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
2.5 งานบริหารงานทั่วไป 

ฯลฯ 
3. กองช่าง  
3.1 งานแบบแผนและก่อสร้าง 
3.2 งานควบคุมอาคาร 
3.3 งานผังเมือง 
3.4 งานสาธารณูปโภค 
3.5 งานส ารวจและออกแบบ 
3.6 งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
3.7 งานควบคุมการก่อสร้าง 
3.8 งานบริหารงานทั่วไป 

ฯลฯ 

ปรับปรุงให้
เป็นไปตาม
ประกาศ

คณะกรรมการ
กลางพนักงาน
ส่วนต าบล เรื่อง
มาตรฐานทั่วไป

เกี่ยวกับ
โครงสร้างการ

แบ่งส่วนราชการ 
วิธีการบริหาร
และปฏิบตัิงาน
ของพนักงาน

ส่วนต าบล และ
กิจการอัน

เกี่ยวกับการ
บริหารงาน
บุคคลใน

องค์การบริหาร
ส่วนต าบล 
พ.ศ.2563 
และที่แก้ไข

เพิ่มเตมิ  
(ฉบับท่ี 2) 

 
 
 
 
 

8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

5. หน่วยตรวจสอบภายใน  
-   งานตรวจสอบภายใน 

ฯลฯ 
 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
4.1 งานแผนงานและโครงการ 
4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
4.3 งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
4.4 งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
4.5 งานบริหารงานทั่วไป 
4.6 งานบริหารการศึกษา 
4.7 ส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 
4.8 งานกิจการโรงเรียน 
4.9 งานวิชาการ 
4.10 งานนิเทศการศึกษา 

ฯลฯ 
 
5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
5.1 งานตรวจสอบภายใน 

ฯลฯ 
 

 

  
8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง  

องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจที่จะด าเนินการในแต่
ละส่วนราชการในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า ซึ่งเป็นการสะท้อนให้ เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมี
เท่าใด เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งประเภทใด สายงานใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการนั้น จึงจะ
เหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว 
และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดย
น าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ดังนี้ 

 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ. 2567 - 2569 
องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว อ าเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่ 

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ี
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง 
ระยะเวลา 3 ปขี้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น) กลาง   1 1 1 1 - - -  

รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น) ต้น 1 1 1 1 - - -  
ส านักงานปลัด (01)         

หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป) ต้น 1 1 1 1 - - -  

นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ี
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง 
ระยะเวลา 3 ปขี้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - -   
เจ้าพนักงานปอูงกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกจิ          

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานส่งเสรมิการท่องเที่ยว  1 1 1 1 - - -   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
พนักงานขับรถยนต ์ - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 
พนักงานจ้างทั่วไป          

นักการภารโรง  1 1 1 1 - - -   

คนงาน 1 1 1 1 - - -   

คนงาน 1 1 1 1 - - -   

คนงาน 1 1 1 1 - - -   

คนงาน 1 1 1 1 - - -   

คนงาน 1 1 1 1 - - -   

กองคลัง (04)         
ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน้) 1 1 1 1 - - -   

นักวิชาการพัสด ุ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   
นักวิชาการเงินและบญัช ี (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้(ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -   

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
พนักงานจ้างทั่วไป                  

คนงาน 1 1 1 1 - - -   

คนงาน 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
กองช่าง (05)         

ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) ต้น 1 1 1 1 - - -  

นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
พนักงานจ้างตามภารกจิ                  

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา  1 1 1 1 - - -   

ผู้ช่วยนายช่างโยธา  1 1 1 1 - - -   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 
พนักงานจ้างทั่วไป          

คนงาน 1 1 1 1 - - -  

คนงาน 1 1 1 1 - - -  
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (08)         

ผู้อ านวยการกองการศึกษา (นกับริหารงานศึกษา) ต้น 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 
เจ้าพนักงานพัสด ุ (ปง./ชง.) 1 - - - -1 - - ยุบเลิก 
โรงเรียนอนุบาล อบต.ห้วยแก้ว         
 (ผู้อ านวยการสถานศึกษา ) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
คร ู  ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ี
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง 
ระยะเวลา 3 ปขี้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

คร ู  1 1 1 1 - - -  
คร ู  1 1 1 1 - - - ว่างเดิม  
ครูผู้ช่วย    1 1 1 1 - - - ว่างเดิม  
พนักงานจ้างตามภารกจิ          
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี   1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป          

ภารโรง 1 1 1 1 - - -  

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต าบลห้วยแก้ว         

 (ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก) - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 
คร ู  ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  

คร ู  ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  

คร ู    1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกจิ          

ผู้ช่วยคร ู 1 1 1 1 - - -  

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)    1 1 1 1 - - -  

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)    1 1 1 1 - - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน (12)         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม  
รวม 45 48 48 48 +3 0 0  

 

** หมายเหตุ ** 
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ก าหนดเพ่ิมตามหนังสือส านักงาน ก.จ. ก.ท.และก.อบต.ที่

มท 0809.2/ ว36 เรื่องการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี   
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จ านวนที่มีอยูป่จัจบุนั 

อัตราต าแหน่งทีค่าดว่า
จะต้องใช ้ อัตราก าลังคน 

ภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น (3) ค่าใช้จ่ายรวม (4) 

หมายเหต ุที ่ ชื่อสายงาน 
ระดบั/ จ านวน 

จะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า เพิ่ม/ลด 

    ต าแหน่ง ทั้งหมด จ านวน เงินเดือน  
(1) 

เงินประจ า 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

    
 

  (คน) ต าแหน่ง (2) 
1 ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น) กลาง 1 1 670,080 168,000 1 1 1 - - - 21,600 22,320 23,520 859,680 882,000 905,520 55,840 

2 รองปลัด อบต. (นักบริหารงาน
ท้องถิ่น) 

ต้น 1 1 468,960 42,000 1 1 1 - - - 14,160 15,480 16,080 525,120 540,600 556,680 39,080 

 ส านักปลัด (01)                   

3 หัวหน้าส านกัปลัด (นักบริหารงานทัว่ไป) ต้น 1 1 422,640 42,000 1 1 1 - - - 13,080 13,200 13,320 477,720 490,920 504,240 35,220 

4 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./
ชก. 

1 1 422,640 - 1 1 1 - - - 13,080 13,200 13,320 435,720 448,920 462,240 35,220 

5 นิติกร ปก./
ชก. 

1 1 233,760 - 1 1 1 - - - 7,680 7,800 8,760 241,440 249,240 258,000 19,480 

6 นักพัฒนาชุมชน ปก./
ชก. 

1 1 229,920 - 1 1 1 - - - 7,680 7,680 8,400 237,600 245,280 253,680 19,160 

7 นักทรัพยากรบุคคล ปก./
ชก. 

1 1 180,720 - 1 1 1 - - - 9,360 9,120 8,280 190,080 199,200 207,480 15,060 

8 เจ้าพนักงานปอูงกันและบรรเทา 
สาธารณภยั 

ปง./
ชง. 

1 1 140,400 - 1 1 1 - - - 6,240 6,120 6,000 146,640 152,760 158,760 11,700 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ                   

9 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานส่งเสริมการ
ท่องเที่ยว 

 1 1 182,640 - 1 1 1 - - - 7,320 7,680 7,920 189,960 197,640 205,560 15,220 

10 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1 - 112,800 - 1 1 1 - - - - 4,560 4,800 112,800 117,360 122,160 ว่างเดิม 

11 พนักงานขับรถยนต์  1 - - - 1 1 1 +1 - - 112,800 4,560 4,800 112,800 117,360 122,160 ก าหนด
เพิ่มปี 67 

9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 
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จ านวนที่มีอยูป่จัจบุนั 

อัตราต าแหน่งทีค่าดว่า
จะต้องใช ้ อัตราก าลังคน 

ภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น (3) ค่าใช้จ่ายรวม (4) 

หมายเหต ุที ่ ชื่อสายงาน 
ระดบั/ จ านวน 

จะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า เพิ่ม/ลด 

    ต าแหน่ง ทั้งหมด จ านวน เงินเดือน  
(1) 

เงินประจ า 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

    
 

  (คน) ต าแหน่ง (2) 
 พนักงานจ้างทั่วไป                   

12 นักการภารโรง  1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 9,000 

13 คนงาน  1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 9,000 

14 คนงาน  1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 9,000 

15 คนงาน  1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 9,000 

16 คนงาน  1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 9,000 

17 คนงาน  1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 9,000 

 กองคลัง (04)                   

18 ผู้อ านวยการกองคลัง (นัก
บริหารงานการคลัง) 

ต้น 1 1 429,240 42,000 1 1 1 - - - 13,080 13,200 13,440 484,320 497,520 510,960 35,770 

19 นักวิชาการพัสด ุ ปก./
ชก. 

1 1 416,160 - 1 1 1 - - - 13,080 13,080 13,200 429,240 442,320 455,520 34,680 

20 นักวิชาการเงินและบัญช ี ปก./
ชก. 

1 - 355,320 - 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่างเดิม 

21 เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได ้ ปง./
ชง. 

1 1 168,360 - 1 1 1 - - - 6,480 6,840 6,960 174,840 181,680 188,640 14,030 

22 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./
ชง. 

1 - 297,900 - 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม 

 พนักงานจ้างทั่วไป                   

23 คนงาน  1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 9,000 

24 คนงาน  1 - 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 ว่างเดิม 
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จ านวนที่มีอยูป่จัจบุนั 

อัตราต าแหน่งทีค่าดว่า
จะต้องใช ้ อัตราก าลังคน 

ภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น (3) ค่าใช้จ่ายรวม (4) 

หมายเหต ุที ่ ชื่อสายงาน 
ระดบั/ จ านวน 

จะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า เพิ่ม/ลด 

    ต าแหน่ง ทั้งหมด จ านวน เงินเดือน  
(1) 

เงินประจ า 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

    
 

  (คน) ต าแหน่ง (2) 
 กองช่าง (05)                   

25 ผู้อ านวยการกองช่าง (นัก
บริหารงานช่าง) 

ต้น 1 1 462,240 42,000 1 1 1 - - - 13,320 15,240 15,720 517,560 532,800 548,520 38,520 

26 นายช่างโยธา ปง./
ชง. 

1 - 297,900 - 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ                   

27 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา  1 1 127,440 - 1 1 1 - - - 5,160 5,400 5,520 132,600 138,000 143,520 10,620 

28 ผู้ช่วยนายช่างโยธา  1 1 117,120 - 1 1 1 - - - 4,800 4,920 5,160 121,920 126,840 132,000 9,760 

29 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1 - - - 1 1 1 +1 - - 112,800 4,560 4,800 112,800 117,360 122,160 ก าหนด
เพิ่มปี 67 

 พนักงานจ้างทั่วไป                   

30 คนงาน  1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 9,000 

31 คนงาน  1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 9,000 

 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)                   

32 ผู้อ านวยการกองการศึกษา (นัก
บริหารงานการศึกษา ) 

ต้น 1 1 409,320 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,080 13,200 464,640 477,720 490,920 34,110 

33 นักวิชาการศึกษา ปก./
ชก. 

1 - - - 1 1 1 +1 - - 355,320 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320 ก าหนด
เพิ่มปี 67 
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จ านวนที่มีอยูป่จัจบุนั 

อัตราต าแหน่งทีค่าดว่า
จะต้องใช ้ อัตราก าลังคน 

ภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น (3) ค่าใช้จ่ายรวม (4) 

หมายเหต ุที ่ ชื่อสายงาน 
ระดบั/ จ านวน 

จะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า เพิ่ม/ลด 

    ต าแหน่ง ทั้งหมด จ านวน เงินเดือน  
(1) 

เงินประจ า 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

    
 

  (คน) ต าแหน่ง (2) 
 โรงเรียนอนุบาล อบต.ห้วยแก้ว                   

34 (ผู้อ านวยการสถานศึกษา  )  1 -   1 1 1 - - -       ว่างเดิม 

35 ครู  1 1   1 1 1 - - -        

36 ครู  1 1   1 1 1 - - -        

37 ครู  1 -   1 1 1 - - -       ว่างเดิม 

38 ครูผู้ช่วย  1 -   1 1 1 - - -       ว่างเดิม 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ                   

39 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  1 1   1 1 1 - - -        

 พนักงานจ้างทั่วไป                   

40 ภารโรง  1 1   1 1 1 - - -        

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต าบลห้วยแก้ว                   

41 (ผู้อ านวยการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก)  1 -   1 1 1 +1 - -       ก าหนด
เพิ่มปี 67 

42 ครู  1 1   1 1 1 - - -        
43 ครู  1 1   1 1 1 - - -        

44 ครู  1 1   1 1 1 - - -        

 พนักงานจ้างตามภารกิจ                   

45 ผู้ช่วยครู  1 1   1 1 1 - - -        

46 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)  1 1   1 1 1 - - -        

47 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)  1 1   1 1 1 - - -        
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ที ่ ชื่อสายงาน 

ระดบั/ จ านวน  
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า เพิ่ม/ลด   

     ต าแหน่ง ทั้งหมด จ านวน เงินเดือน  
(1) 

เงินประจ า 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

    
 

  (คน) ต าแหน่ง (2) 
 หน่วยตรวจสอบภายใน (12)                   

48 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./
ชก. 

1 - 355,320 - 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่างเดิม 

 (5) รวม  48 35 7,878,780 378,000 48 48 48 3 0 0 793,800 243,480 248,640 8,752,680 8,996,160 9,244,800  

(6) ประมาณการประโยขนต์อบแทนอื่น 15%             1,312,902 1,349,424 1,386,720  

(7) รวมเป็นคา่ใช้จ่ายบคุคลทั้งสิ้น (10)+(๑๑)             10,065,582 10,345,584 10,631,520  

(8) คดิเป็นร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจา่ยประจ าป ี            32.39 31.70 31.03  

 
                   

 ***หมายเหตุ*** งบประมาณรายจ่ายประจ าป ี 2567 31,080,000  บาท  (คิดจากร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2566) 

 
 

งบประมาณรายจ่ายประจ าป ี 2568 32,634,000  บาท  (คิดจากร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2567) 

 
 

งบประมาณรายจ่ายประจ าป ี 2569 34,265,700  บาท  (คิดจากร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2568) 

 
                   ***งบประมาณรายจ่ายประจ าป ี2566 29,600,000   บาท***     

 
                    

 
 

 
 



 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 | 92 
องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแกว้ อ าเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่  

 

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)  

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)  

 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

10. แผนภูมิโครงสรา้งการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

ส านักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น ) 
 

กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

กองช่าง 

 (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  
 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

 (นักบริหารงานการศกึษา ระดับต้น) 
 

1. งานการเจ้าหน้าท่ี 
2. งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
3. งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
4. งานนิติการ 
5. งานสวัสดิการสังคม 
6. งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
7. งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
8. งานกิจการสภา 
9. งานส่งเสริมการเกษตร 
10.งานทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม 
11.งานบริหารงานท่ัวไป 

ฯลฯ 
 

1. งานบริหารงานคลัง 
2. งานพัฒนารายได ้
3. งานการเงินและบัญชี 
4. งานพัสดุและทรัพยส์ิน 
5. งานบริหารงานท่ัวไป 

ฯลฯ 
 

1. งานแบบแผนและก่อสร้าง 
2. งานควบคุมอาคาร 
3. งานผังเมือง 
4. งานสาธารณูปโภค 
5. งานส ารวจและออกแบบ 
6. งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
7. งานควบคุมการก่อสร้าง 
8. งานบริหารงานท่ัวไป 

ฯลฯ 
 

1. งานแผนงานและโครงการ 
2. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
3. งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
4. งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
5. งานบริหารงานท่ัวไป 
6. งานบริหารการศึกษา 
7. ส่งเสริมคณุภาพการศึกษา 
8. งานกิจการโรงเรียน 
9. งานวิชาการ 
10. งานนิเทศการศึกษา 

ฯลฯ 
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ส านักปลัด  

นักบริหารงานทั่วไป (ต้น) 
 

 
   โครงสร้างส่วนราชการส านักปลัด 

 
 

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                                    

   
 

 
 

งานการเจ้าหน้าที่ 
 

งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
 

งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานนิติการ 

งานบริหารงานทั่วไป 

งานส่งเสริมการเกษตร งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม งานกิจการสภา 

งานสวัสดิการสังคม 

งานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
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ส านักปลัด  

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)  (1) 
 

   โครงสร้างส่วนราชการส านักปลัด 
 

  
 
 
 
 
 

     -  นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก.(1)   - ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานส่งเสริมการ            - เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทา            -นิติกร ปก./ชก. (1)                 - นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. (1) 
                                                  ท่องเที่ยว (1)                                   สาธารณภัย  ปง./ชง. (1) 

 
 
 

  - คนงาน (4)       -นักวิเคราะห์นโยบายและแผน                      - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
 ปก./ชก. (1)                - พนักงานขับรถยนต์ (1) 

- นักการภารโรง (1) 
- คนงาน (1) 
 

ประเภทต าแหน่ง อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง 
รวม 

ระดับ สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง. ภารกิจ ทั่วไป 
จ านวน - - 1 - - 1 3 - - 1 - 3 6 15 

ว่าง - - - - - - - - - - - 2 - 2 
 
 

งานการเจ้าหน้าที่ 
 

งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
 

งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานนิติการ 

งานบริหารงานทั่วไป งานส่งเสริมการเกษตร งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม งานกิจการสภา 

งานสวัสดิการสังคม 

งานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
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กองคลงั 
นักบริหารงานการคลัง (ต้น)   

 

 
 

โครงสร้างส่วนราชการกองคลัง 
 
 

  
 
 
 
 
 

    

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานบริหารงานคลัง 
 
 
 

งานการเงินและบัญชี 
 

งานพัสดุและทรัพย์สิน 
 

งานพัฒนารายได้ 
 
 

งานบริหารงานทั่วไป 
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กองคลงั 
นักบริหารงานการคลัง (ต้น) (1) 

 

 

โครงสร้างส่วนราชการกองคลัง 
 
 

  
 

 
 
 
 

    

 

  -  คนงาน (1)    - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. (1)  - นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. (1)     -  นักวิชาการพัสดุ ชก.(1) 
  -  คนงาน (1)                            - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง.(1) 
 
 
 
 

ประเภทต าแหน่ง อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง 
รวม 

ระดับ สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง. ภารกิจ ทั่วไป 
จ านวน - - 1 - - 1 - - - 1 - - 2 5 

ว่าง - - - ปก./ชก. 1 ปง./ชง. 1 -   2 
 
 
 
 

งานบริหารงานคลัง 
 
 
 

งานการเงินและบัญชี 
 

งานพัสดุและทรัพย์สิน 
 

งานพัฒนารายได้ 
 
 

งานบริหารงานทั่วไป 
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กองช่าง 
นักบริหารงานช่าง (ต้น) 

 

 

โครงสร้างส่วนราชการกองช่าง 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
                        
 

                                                                        
 
 
 
 
 

                    
 
 

 
 
 
 

งานควบคุมอาคาร งานแบบแผนและก่อสร้าง 
 

งานผังเมือง 
 

งานสาธารณูปโภค 
 

งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
 

งานส ารวจและออกแบบ 
 

งานควบคุมการก่อสร้าง งานบริหารงานทั่วไป 
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กองช่าง 
นักบริหารงานช่าง (ต้น) (1) 

 

โครงสร้างส่วนราชการกองช่าง 
 

  
 
 
 
 
 
 

     - นายช่างโยธา ปง./ชง. (1)                 - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา (1) 
                                          - คนงาน (1) 
 

                                                                        
 

     - ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1)                     - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
     - คนงาน (1) 

 
ประเภทต าแหน่ง อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง 

ประจ า 
พนักงานจ้าง 

รวม 
ระดับ สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง. ภารกิจ ทั่วไป 
จ านวน - - 1 - - - - - - - - 2 2 5 

ว่าง - - - - - - - ปง./ชง. 1 - 1 - 2 
 
 

งานควบคุมอาคาร งานแบบแผนและก่อสร้าง งานผังเมือง 
 

งานสาธารณูปโภค 

งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งานส ารวจและออกแบบ งานควบคุมการก่อสร้าง งานบริหารงานทั่วไป 
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กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
นักบริหารงานการศึกษา (ต้น) 

 

โครงสร้างส่วนราชการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 
 

งานแผนงานและโครงการ งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน งานส่งเสริมกีฬาและนนัทนาการ 

งานวิชาการ ส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 
 

งานบริหารการศึกษา 
 

งานกิจการโรงเรียน 
 

งานบริหารงานทั่วไป 

งานนิเทศการศึกษา 
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กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
นักบริหารงานการศึกษา (ต้น) (1) 

 

โครงสร้างส่วนราชการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 
  

 
 
 
 
 

            - นักวิชาการศึกษา  ปก./ชก.  (1) 
 
 
 
 
 

- ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (1)        - ครู  (3)         - ผู้อ านวยการสถานศึกษา  (1) 
- ผู้ช่วยครู (1)         - ครู (3)  
- ผู้ดูแลเด็ก (2)         - ครูผู้ช่วย (1)  

     - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (1) 
               - ภารโรง (1) 
 
 

ประเภทต าแหน่ง อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง 
รวม 

ระดับ สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ชก. ปก. คศ.2 คศ.1 ครูผู้ช่วย ภารกิจ ทั่วไป 
จ านวน - - 1 - - - - 3 2 - - 4 1 11 

ว่าง - - - ปก./ชก. 1 3 - 1 - - - 5 

งานแผนงานและโครงการ งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
   

งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน งานส่งเสริมกีฬาและนนัทนาการ 

งานวิชาการ ส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 
 

งานบริหารการศึกษา งานกิจการโรงเรียน 

งานบริหารงานทั่วไป 

งานนิเทศการศึกษา 
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หน่วยตรวจสอบภายใน 

 

งานตรวจสอบภายใน 
 

 
 

 
โครงสร้างส่วนราชการหน่วยตรวจสอบภายใน 
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หน่วยตรวจสอบภายใน 

 

งานตรวจสอบภายใน 

 
 

โครงสร้างส่วนราชการหน่วยตรวจสอบภายใน 
 

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

    - นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. (1) 
 
 
 
 
 

ประเภทต าแหน่ง อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง 
รวม 

ระดับ สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง. ภารกิจ ทั่วไป 
จ านวน - - - - - - - - - - - - - - 

ว่าง - - - ปก./ชก. 1 - - - - - - 1 
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ที ่ ชื่อ  -  สกุล 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 

หมายเหตุ เลขที่
ต าแหน่ง 

ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอ่ืนๆ 
เป็น

ค่าตอบแทน 
1 นางปาณิศา พรนิมิตร รป.ม.(รัฐ

ประศาสน
ศาสตร์) 

13-3-00-
1101-001 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

กลาง 13-3-00-
1101-001 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

กลาง 670,080 
(55,840x12) 

84,000 
(7,000x12) 

84,000 
(7,000x12) 

838,080 

2 นายธนิก ธนศิรโชต ิ รป.ม.(รัฐ
ประศาสน
ศาสตร์) 

13-3-00-
1101-002 

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

ต้น 13-3-00-
1101-002 

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

ต้น 468,960 
(39,080x12) 

42,000 
(3,500x12) 

- 510,960 

ส านักปลัด (01) 

ที ่ ชื่อ  -  สกุล 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 

หมายเหตุ เลขที่
ต าแหน่ง 

ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอ่ืนๆ 
เป็น

ค่าตอบแทน 
 พนักงานส่วนต าบล            
3 นายจักรภพ เลาหรอดพันธ ์ รป.บ.(รัฐ

ประสาสน
ศาสตร์) 

13-3-01-
2101-001 

หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป) 

ต้น 13-3-01-
2101-001 

หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงาน

ทั่วไป) 

ต้น 422,640 
(35,220x12) 

42,000 
(3,500x12) 

- 464,640 

4 น.ส.ปิยะนุช  ยะโส รป.ม.(รัฐ
ประศาสน
ศาสตร์) 

13-3-01-
3103-002 

นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

ชก. 13-3-01-
3103-002 

นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

ชก. 422,640 
(35,220x12) 

- - 422,640 

5 นายณัฏฐ ์ ศิริเทพ น.บ.
(นิติศาสตร์) 

13-3-01-
3105-001 

นิติกร ปก. 13-3-01-
3105-001 

นิติกร ปก. 233,760 
(19,480x12) 

- - 233,760 

6 น.ส.อนงค์ ปิยม บธ.บ.
(การตลาด) 

13-3-01-
3801-001 

นักพัฒนาชุมชน ปก. 13-3-01-
3801-001 

นักพัฒนาชุมชน ปก. 229,920 
(19,160x12) 

- - 229,920 

11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ 
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ที ่ ชื่อ  -  สกุล 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 

หมายเหตุ เลขที่
ต าแหน่ง 

ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอ่ืนๆ 
เป็น

ค่าตอบแทน 
7 น.ส.วารณุ ี ศรีทอง บธ.บ.

(บริหารธุร
กิจ) 

13-3-01-
3102-001 

นักทรัพยากรบุคคล ปก. 13-3-01-
3102-001 

นักทรัพยากร
บุคคล 

ปก. 180,720 
(19,160x12) 

- - 180,720 

8 นายจักรกฤช มณรีัตน ์ วศ.บ.
(วิศวกรรมเ
ครื่องกล) 

13-3-01-
4805-001 

เจ้าพนักงานปูองกัน
และบรรเทาสา

ธารณภัย 

ปง. 13-3-01-
4805-001 

เจ้าพนักงาน
ปูองกันและ

บรรเทาสาธารณ
ภัย 

ปง. 140,400 
(11,700x12) 

- - 140,400 

      พนักงานจ้าง 
9 นายเศรษฐพสั  เพียรปราบ

ทุกข ์
บธ.บ. 
(การ

จัดการ) 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ส่งเสริมการ
ท่องเที่ยว (ทักษะ) 

- - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ส่งเสริมการ
ท่องเที่ยว (ทักษะ) 

- 182,640 
(15,220x12) 

 
 -     -     182,640  

10 -ว่าง-   
 

- - 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน

ธุรการ 
- - 

ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน
ธุรการ 

- 
112,800 

(ค่ากลางเงินเดือน)  -     -     (ว่างเดิม)  

11 
- - - - - - 

พนักงานขับ
รถยนต ์

-  -   -     -    
 ก าหนดเพิ่ม

ปี 67  
 12 นายมังกร  กันทะพรหม มัธยม

ปลาย 
- นักการภารโรง - - นักการภารโรง - 108,000 

(9,000x
12) 

- - 180,000 

13 น.ส.นิภาวรรณ ปัญวงษา บธ.บ.
(สถิติ) 

- คนงาน - - คนงาน - 108,000 
(9,000x

12) 

- - 108,000 

14 นายอนุชา  ค าปา มัธยม
ปลาย 

- คนงาน - - คนงาน - 108,000 
(9,000x

12) 

- - 108,000 
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ที ่ ชื่อ  -  สกุล 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 

หมายเหตุ เลขที่
ต าแหน่ง 

ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอ่ืนๆ 
เป็น

ค่าตอบแทน 
15 นางทวินันท์ จันทร์สุวรรณ มัธยม

ปลาย 
- คนงาน - - คนงาน - 108,000 

(9,000x
12) 

- - 108,000 

16 นายพัฒนพงษ ์กันทว ี มัธยม
ปลาย 

- คนงาน - - คนงาน - 108,000 
(9,000x

12) 

- - 108,000 

17 นายพงศธร  ยิ้มสดุ มัธยม
ปลาย 

- คนงาน - - คนงาน - 108,000 
(9,000x

12) 

- - 108,000 

 

กองคลัง (04) 

ที ่ ชื่อ  -  สกุล 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 

หมายเหตุ เลขที่
ต าแหน่ง 

ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอ่ืนๆ 
เป็น

ค่าตอบแทน 
พนักงานส่วนต าบล 
18 น.ส.ชัญญา  ทิศเหนือ บท.ม. 

(บริหารธุร
กิจ) 

13-3-04-
2102-001 

 
 

ผู้อ านวยการกองคลัง
(นักบริหารงานคลัง) 

 

ต้น 13-3-04-
2102-001 

ผู้อ านวยการกองคลัง
(นักบริหารงานคลัง) 

 

ต้น 429,240 
(35,770

x12) 

42,000 
(3,500x

12) 

- 471,240 

19 -ว่าง-   
 

- 13-3-04-
3201-001 

นักวิชาการเงินและ
บัญช ี

ปก./ชก. 13-3-04-
3201-001 

นักวิชาการเงินและ
บัญช ี

ปก./ชก. 355,320 
(ค่ากลางเงินเดือน) 

- - (ว่างเดิม) 

20 น.ส.เกษร  เสนาซิว บธ.ม. 
(บริหารธุร

กิจ) 

13-3-04-
3204-001 

นักวิชาการพัสด ุ ชก. 13-3-04-
3204-001 

นักวิชาการพัสด ุ ชก. 416,160 
(34,680

x12) 

- - 416,160 
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ที ่ ชื่อ  -  สกุล 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 

หมายเหตุ เลขที่
ต าแหน่ง 

ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอ่ืนๆ 
เป็น

ค่าตอบแทน 
21 น.ส.รุ่งอรณุ  ปืนแก้ว บธ.บ. 

(บัญชี) 
13-3-04-

4204-001 
เจ้าพนักงานจัดเก็บ

รายได ้
ปง. 13-3-04-

4204-001 
เจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได ้

ปง. 168,360 
(14,030

x12) 

- - 168,360 

22 -ว่าง-   
 

- 13-3-04-
4201-001 

 

เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญช ี

 

ปง./ชง. 13-3-04-
4201-001 

 

เจ้าพนักงาน
การเงินและบัญช ี

 

ปง./ชง. 297,900 
(ค่ากลาง
เงินเดือน) 

  (ว่างเดิม) 

พนักงานจ้าง 
23 น.ส.ภัทร์ฌานรินทร์  โง๊ะบุดดา ปวส. 

(การบัญชี) 
- คนงาน - - คนงาน - 108,000 

(9,000x
12) 

- - 108,000 

24 -ว่าง-   
 

 - คนงาน - - คนงาน 
 

- 108,000 
(ค่ากลางเงินเดือน) 

- - (ว่างเดิม) 

 

กองช่าง (05) 

ที ่ ชื่อ  -  สกุล 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 

หมายเหตุ เลขที่
ต าแหน่ง 

ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่นๆ 
เป็น

ค่าตอบแทน 
พนักงานส่วนต าบล 
25 นายธฤตบุพกร   ปาล ี รป.ม.(รัฐ

ประศาสน
ศาตร์) 

13-3-05-
2103-001 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น 13-3-05-
2103-001 

 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น 462,240 
(38,520

x12) 

42,000 
(3,500x

12) 

- 504,240 

26 -ว่าง-   
 

- 13-3-05-
4701-001 

นายช่างโยธา ปง./ชง. 13-3-05-
4701-001 

นายช่างโยธา ปง./ชง. 297,900 
(ค่ากลาง
เงินเดือน) 

- - ว่างเดิม 
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ที ่ ชื่อ  -  สกุล 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 

หมายเหตุ เลขที่
ต าแหน่ง 

ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอ่ืนๆ 
เป็น

ค่าตอบแทน 
พนักงานจ้าง 
27 นายวุฒิชัย  ไทยสมุทร ปวส. 

(ไฟฟูา
ก าลัง) 

- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา - - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา - 127,440 
(10,620

x12) 

- - 127,440 

28 นายโภคิน  จิตตาทิพย ์ ปวส.(การ
ก่อสร้าง) 

- ผู้ช่วยนายช่างโยธา - - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 117,120  
(9,760 x 

12) 

- - 117,120 

29 - - - - - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

- - - - ก าหนดเพิ่มปี 
67  

30 นายประสงค์  จ้นทร์แก้ว ปวส. 
(เกษตร 
กรรม
ทั่วไป) 

- คนงาน - - คนงาน - 108,000 
(9,000x

12) 

- - 108,000 

31 น.ส.พรพิมล  นาระต๊ะ ปวส. 
(ช่างก่อง
สร้าง) 

- คนงาน - - คนงาน - 108,000 
(9,000x

12) 

- - 108,000 

 

กองการศึกษา ศานาและวัฒนธรรม (08)  

ที ่ ชื่อ  -  สกุล 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 

หมายเหตุ เลขที่
ต าแหน่ง 

ต าแหน่ง ระดับ เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอ่ืนๆ 
เป็น

ค่าตอบแทน 
พนักงานส่วนต าบล 
32 นายไมตรี  แซ่ฉิน ศษ.ม. 

(การบริหาร
การศึกษา) 

13-3-08-
2107-001 

ผู้อ านวยการกอง
การศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษา) 

ต้น 13-3-08-
2107-001 

ผู้อ านวยการกอง
การศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษา) 

ต้น 409,320 
(34,110
x12) 

42,000 
(3,500x

12) 

- 451,320 
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ที ่ ชื่อ  -  สกุล 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 

หมายเหตุ เลขที่
ต าแหน่ง 

ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่นๆ 
เป็น

ค่าตอบแทน 
33 - - - - - 13-3-08-

3803-001 
นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. - - - ก าหนดเพิ่มปี 

67  
โรงเรียนอนุบาล อบต.ห้วยแก้ว 
34 -ว่าง-   

 
- 13-3-08-

5500-587 
ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา 

คศ.2 13-3-08-
5500-587 

ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา 

คศ.2 447,480 
(ค่ากลาง
เงินเดือน) 

42,000 
(3,500x

12) 

- ว่างเดิม 
 

35 นางนิสา  ทาเติง ปริญญาโท 13-3-08-
6500-588 

คร ู คศ.2 13-3-08-
6500-588 

คร ู คศ.2 390,600 
(32,550

x12) 

42,000 
(3,500x

12) 

- 432,600 

36 -ว่าง-   - 13-3-08-
6500-589 

คร ู คศ.1 13-3-08-
6500-589 

คร ู คศ.1 342,360 
(ค่ากลาง
เงินเดือน) 

- - ว่างเดิม 
 

37 -ว่าง-   - 13-3-08-
6500-590 

ครูผู้ช่วย ครูผู้ช่วย 13-3-08-
6500-590 

คร ู ครูผู้ช่วย 342,360 
(ค่ากลาง
เงินเดือน) 

- - ว่างเดิม 
 

38 น.ส.สุชาดา  สุยะพรหม ปริญญาตร ี 13-3-08-
6500-591 

คร ู คศ.1 13-3-08-
6500-591 

คร ู คศ.1 324,240 
(27,020
0x12) 

 - 324,240 

พนักงานจ้าง 
39 น.ส.จันจริา  ปิมสาร ปวส. 

(การบัญชี) 
3629-5 ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน

การเงินและบัญชี 
(ทักษะ) 

- 3629-5 ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชี 
(ทักษะ) 

- 132,600 
(11,050

x12) 

- - 132,600 

40 นายเอนก  ขัติรัตน ์ มัธยม
ปลาย 

1699-4 ภารโรง - 1699-4 ภารโรง - 108,000 
(9,000x12) 

- - 108,000 
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ที ่ ชื่อ  -  สกุล 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 

หมายเหตุ เลขที่
ต าแหน่ง 

ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอ่ืนๆ 
เป็น

ค่าตอบแทน 
      ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต าบลห้วยแก้ว 
41 - - - - - - (ผู้อ านวยการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก) 
- 447,480 

(ค่ากลาง
เงินเดือน) 

42,000 
(3,500x 

12) 

- ก าหนดเพิ่มปี 
67  

42 น.ส.อัญชลีกร พวงเรือนแกว้ ปริญญาโท 13-3-08-
6600-450 

คร ู คศ.2 13-3-08-
6600-450 

คร ู คศ.2 369,720 
(30,810x

12) 

42,000 
(3,500x 

12) 

- 411,720 

43 นางสาวนิ่มนภา เมฆวงค ์ ปริญญาตร ี 13-3-08-
6600-451 

คร ู คศ.1 13-3-08-
6600-451 

คร ู คศ.1 303,000 
(25,250x

12) 

- - 303,000 

44 น.ส.อรนุช  สุรยิาพรชัย ปริญญาโท 13-3-08-
6600-452 

คร ู คศ.2 13-3-08-
660-452 

คร ู คศ.2 352,680 
(29,390x

12) 

42,000 
(3,500x 

12) 

- 394,680 

 พนักงานจ้าง            
45 นางสุภาพ  ท้าวค า ปริญญาตร ี - ผู้ช่วยคร ู - - ผู้ช่วยคร ู - 269,040 

(22,420x
12) 

- - 269,040 

46 นางสนธยา  กันจินะ ปริญญาตร ี - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 185,640 
(15,470x

12) 

- - 185,640 

47 น.ส.ศรีวรรณ  นาระต๊ะ ปริญญาตร ี - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 180,000 
(15,000x

12) 

- - 180,000 

หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 
48 -ว่าง-   

 
- 
 

13-3-12-
3205-001 

 

นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 
 

ปก./ชก. 
 
 

13-3-12-
3205-001 

นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 

ปก./ชก. 
 

355,320  
(ค่ากลาง
เงินเดือน) 

- - (ว่างเดิม)  
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  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้วได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  
ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมและจริยธรรม  ท าให้พนักงานส่วนต าบลปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะ
ท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
โดยจัดท าแผนพัฒนาตามที่กฎหมายก าหนด โดยมีระยะเวลา 3 ปี ตามรอบของแผนอัตราก าลัง 3 ปี การพัฒนา
นอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้าน
การบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว ต้อง
ตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายแห่งรัฐ คือ การพัฒนาไปสู่ Thailand 4.0 ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบล
ห้วยแก้วจึงจ าเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค 4.0 เช่นกัน ดังนั้น โดยก าหนดแนวทางการพัฒนา
บุคลากรเพ่ือส่งเสริมการท างานโดยยึด   หลักธรรมาภิบาล เพื่อประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ 

1. เป็นองค์กรที่เปิดกว้าง และเชื่อมโยงกัน ต้องมีความเปิดเผย โปร่งใส ในการท างาน โดยบุคคลภายนอก
สามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และสามารถเข้ามาตรวจสอบ
การท างานได้ ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืนๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมได้เข้ามามีส่วนร่วม
และโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอ่ืนๆ เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการแทน โดย
การจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการท างานในแนวระนาบในลักษณะของเครือข่าย
มากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงในการท างานภายในภาครัฐด้วยกันเอง
ให้มีเอกภาพและสอบรับประสานกันไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่นด้วยกัน
เอง 

2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งค าตามกับตนเองเสมอว่า 
ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยไม่ต้องรอ
ให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งใช้
ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความต้องการ
ของประชาชน พร้อมทั้งอ านวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการเพ่ือให้บริการต่างๆ
สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วนได้ตลอดเวลาตามความ
ต้องการของตน และผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะติดต่อด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็ปไซด์ 
โซเชียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 

3. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องท างานอย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้า มีการวิเคราะห์ความ
เสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่ม และประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเช้ามาใช้ในการตอบโต้กับ
โลกแห่งการเปลี่ยนแปลงฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่น และความสามารถในการตอบสนองกับ
สถานการณ์ต่างๆได้อย่างทันเวลา ตลอดตนเป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็น
ส านักงานสมัยใหม่ รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสม
กับบทบาทของตน ทั้งนีอ้งค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้วได้ก าหนดกลยุทธ์ในการพัฒนาดังนี้ 

4. การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลให้ถือปฏิบัติตามหนังสือส านักงาน ก.พ.ที่ นร 
1013.4/42 ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากร
ภาครัฐด้วยตนเอง (Digtal Government Skill Self-Assessment) โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เป็นแนว
ทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติ
คณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 26 กันยายน 2560 

12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น 
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  ทั้งนี้วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษา
ดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น 
 ในยุคปัจจุบัน เป็นยุคของเทคโนโลยี หลายๆองค์กรได้ปรับเปลี่ยนโดยใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการ
ท างานมากข้ึน เครือข่ายในการท างานก็ใช้เทคโนโลยีหลายรูปแบบในการท างาน เช่นโปรแกรม Facebook ,Line , 
เป็นต้น ซึ่งทางองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว ก็ได้น าเทคโนโลยีเหล่านี้มาช่วยในการท างาน น ามาประยุกต์ใน
การใช้งาน มีเครือข่ายของแต่ละต าแหน่ง และใช้เทคโนโลยีค้นคว้าหาความรู้ น ามาปรับใช้ในการท างาน 
 ๑2.๑  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้วพึงจัดสรรงบประมาณเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในระยะ
ยาวมองการพัฒนาในทางบวกมิใช่เป็นการสูญเสียเพิ่มต้นทุนขององค์การบริหารส่วนต าบล   
 ๑2.๒  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล และลูกจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบล  ถือเป็นนโยบายว่าการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่องเป็นหน้าที่ของพนักงานและลูกจ้าง ของผู้บริหารทุกระดับในองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว 
ให้พนักงานส่วนต าบลทุกคนสร้างแผนการพัฒนาตนเองขึ้น 

๑2.๓  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้างท าได้หลายรูปแบบ  ในทุกที่ ทุกเวลา มิใช่แต่รอโอกาส
รับการอบรม   
  ๑2.๔  การพัฒนาขีดความสามารถของพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้าง ในแนวทางที่สนองเปูาหมายกล
ยุทธ์และวิสัยทัศน์ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว  และตอบสนองความต้องการของพนักงานส่วนต าบล
และลูกจ้าง ตอบรับกับกระแสของการเปลี่ยนแปลงและการแข่งขัน ทันโลกทันเหตุกาล 
  ๑2.๕  ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสมเข้ากับการพัฒนาเพ่ือความรวดเร็วถูกต้องและ
ประหยัด  เช่นระบบ  Internet   
  ๑2.๖  การพัฒนาพึงท าทั้งแนวทางของการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้าง ให้เข้มแข็งแล้ว เป็นตัว
คูณขยายผล  ( inside – out   approach )  มากกว่าที่จะน า  หรือเชื่อใจคนนอก( out  - in approach )  แต่
เพียงล าพัง  ที่อาจสร้างความไม่คุ้มค่าและแก้ไขปัญหาไม่ถูกจุด  บางทีเรียกหา  “ faith and fund ”   
  ๑2.๗  ก าหนดทีม “ think – tank ”  เพ่ือศึกษาแนวคิดการบริหารเพ่ือการพัฒนาของตะวันตก อาทิ  
การบริหารที่ค านึงถึงคุณค่า  หรือ ค่านิยมการบริหารที่อิงสมรรถนะ  การบริหารที่มุ่งผลสัมฤทธิ์  การบริหารองค์
ความรู้ องค์กรแห่งการเรียนรู้ สรุปเป็นประเด็นที่เข้าใจง่ายแล้วเผยแพร่ในองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว 
  ๑2.๘  การพัฒนาที่ถูกทางต้องเริ่มจากการพัฒนาจิตและวิญญาณของคน ให้คิดเป็นท าชอบ คนเก่งแต่ฉ้อ
ฉลเห็นแก่ตัวล้วนเกิดจากความบกพร่องที่มุ่งพัฒนาแต่สมอง 
  ๑2.๙  เน้นการประเมินการเรียนรู้ของพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้างเป็นระยะ ว่ามีผลต่อการปรับปรุง
งานและการพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ  มากน้อยเพียงใด  คุ้มค่าหรือไม่ 
 ๑2.๑๐  สนับสนุนบรรยากาศการเจรจาพาที  การคิดใคร่ครวญหลังการปฏิบัติระหว่างสมาชิก  
( after action  review ) เพ่ือท าให้ได้ตามสิ่งที่พูดและสัญญากับประชาคมโดยองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว  
จะใช้แนวทางรูปแบบการประกันคุณภาพพนักงาน  ซึ่งมี  ๔  องค์ประกอบ คือ   

(๑) การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้าง 
(๒) การประเมินคุณภาพพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้างจากผลปฏิบัติงาน 
(๓) ความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที ่
(๔) การตอบแทนและยกย่อง 

ซ่ึงระบบการประกันคุณภาพจะต้องอาศัยการจัดการให้  ๔  องค์ประกอบนี้ประสานงานกันอย่างเป็นระบบวงจร 

 ๑2.๑๑ การพัฒนาข้าราชการจะต้องถือว่าอาชีพของพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้าง จะต้องได้รับการ
พัฒนาเป็นระยะ ๆ  ตลอดช่วงอายุของการท างาน การพัฒนาอาจจะกระท าได้หลายวิธี เช่น การศึกษาด้วยตนเอง
การฝึกหัดกับผู้เชี่ยวชาญ การเข้ารับการฝึกอบรม ความรู้ความช านาญเฉพาะด้าน หรือ การศึกษาต่อในระดับสูง
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ขึ้น  ดังนั้นการพัฒนาจะต้องมีค่าใช้จ่าย  แม้การศึกษาด้วยตนเองก็ต้องเสียค่าต าราและอุปกรณ์ หรือ สิ่งต่าง ๆ  
ดังนั้น จะต้องจัดสรรงบประมาณในอัตราเฉลี่ยร้อยละ  ๕  - ๑๐  ของ งบเงินเดือนตลอดปีเป็นค่าการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบลและลูกจ้าง ซึ่งอาจจัดสรรเป็น  “ คูปองพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้าง” อนึ่ง  ในการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้าง ไม่มีความจ าเป็นต้องตั้งหน่วยงานพัฒนา  แต่ควรกระจายการพัฒนาไปตาม
หน่วยงานต่าง ๆ  และใช้การจัดจ้างเอกชน  สถาบันการศึกษาและสมาคม / มูลนิธิช่วยพัฒนาพนักงานส่วนต าบล
และลูกจ้าง ตามความเหมาะสม 

 ๑2.๑๒  การประเมินคุณภาพข้าราชการจากผลงาน  จะเป็นองค์ประกอบส าคัญของระบบการประกัน
คุณภาพพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้าง ในการประเมินคุณภาพจะต้องอาศัยคณะกรรมการซึ่งมีบุคคลภายนอกร่วม
เป็นกรรมการ  ไม่ควรจัดการประเมินคุณภาพพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้าง โดยการทดสอบความสามารถเพราะ
อาจจะไม่สัมพันธ์กับผลการปฏิบัติงานจริง 

๑2.๑๓  ความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่  จะต้องเป็นไปตามผลการประเมินคุณภาพ  ถ้าผลการ
ประเมินผลงานแสดงถึงคุณภาพที่ดีของพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้าง ก็ควรพิจารณาเพ่ิมหน้าที่ หรือ ปรับ
ต าแหน่งให้สูงขึ้น  ถ้าผลการประเมินไม่เป็นที่น่าพอใจควรแนะน าให้กลับไปพัฒนาใหม่และยังไม่ปรับต าแหน่ง
หน้าที่ หากไม่สามารถพัฒนาได้ก็ควรแนะน าให้ย้ายไปท าหน้าที่ท่ีถนัดกว่าหรือชักชวนให้เลือกการเกษียณก่อนอายุ  
เป็นต้น 

๑2.๑๔  การตอบแทนและยกย่อง  เป็นองค์ประกอบส าคัญท่ีจะสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่พนักงานส่วน
ต าบลและลูกจ้าง ที่มีคุณภาพและมีผลการปฏิบัติงานที่ดี ท าคุณประโยชน์ให้แก่สังคม การตอบแทนควรเป็นการ
ปรับเงินเดือนและค่าตอบแทนให้สมกับคุณภาพและผลงาน  การยกย่องให้รางวัลเกียรติยศ และการเชิดชูเกียรติ
เพ่ือให้เป็นแบบอย่างของพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้าง ที่ดีมีคุณภาพและมีผลงาน ก็จะช่วยสร้างขวัญก าลัง และ
ความเชื่อมั่นในอาชีพ  ระบบการตอบแทนและยกย่องจะต้องมีวิธีการปฏิบัติที่น่าเชื่อถือและเป็นที่ยอมรับของ
พนักงานส่วนต าบลและลูกจ้าง และสังคม และองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว ยังใช้แนวทางอ่ืน ๆ เพ่ือการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้างอีก ดังต่อไปนี้ 
   ๑.ให้มีการจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี  
คุณธรรมและจริยธรรมอันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ ในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพตามหลักเกณฑ์ที่
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลก าหนด 

 2.ให้มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้
ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของราชการใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี  
ตามหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลก าหนด 
   3.ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะทัศนคติที่ดี  
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพตามหลักเกณฑ์ที่
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลก าหนด 
  4. ให้มีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  โดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมในประเทศและการให้ไปศึกษา  
ฝึกอบรม ดูงาน หรือปฏิบัติการวิจัยในต่างประเทศ ตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล
ก าหนด 
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ด้วยองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว เห็นสมควร ก าหนดมาตรฐานทางคุณธรรม จริยธรรม
และการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างตามภารกิจ ลูกจ้าง องค์การบริหารส่วนต าบล     
ห้วยแก้ว เพ่ือเสริมสร้างจิตส านึก และเป็นเครื่องก ากับความประพฤติ ในการปฏิบัติหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพอัน
ก่อให้เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน ดังนี้  (ในภาคผนวก) 

พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลมีหน้าที่
ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการ
แก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ ทับ

ซ้อน 
4. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร  

  ทั้งนี้ การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง 


